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Specielle bemarkninger

1.1 Indledning

De specielle bemaerkninger omhandler driftsomrader opdelt efter udvalgsstruktur og de
underliggende politikomrader. Bemaerkningerne omhandler en beskrivelse af
fagomraderne, malsaetninger og indsatser samt en bevillingsoversigt.

1.2 @konomiudvalget

Reform af tilskuds- og udligningssystemet

Med virkning fra 2021 er der sket en grundlaeggende reform af tilskuds- og
udligningssystemet.

Efter udligningsreformen sker der en separat udligning af beskatningsgrundlag og
udgiftsbehov, mens der tidligere blev udlignet ud fra et beregnet strukturelt underskud. Der
indfgres et generelt udligningssystem, som er ens for alle landets kommuner. Det
indebeerer, at den tidligere hovedstadsudligning og udligningsordning for kommuner uden
for hovedstadsomradet med hgijt strukturelt underskud er afskaffet.

Med udligningsreformen er det generelle udligningssystem endvidere sendret fra et
statsfinansieret system til et rent mellemkommunalt system. | det statsfinansierede system
blev det finansieringsbehov, som opstod i den tidligere landsudligning og den seerlige
udligningsordning for kommuner med hgijt strukturelt underskud, finansieret af
bloktilskuddet. | det mellemkommunale system balancerer tilskud og bidrag til udligningen.

Reformen betyder for Ringsted Kommune dels at de samlede tilskud og udligning vil blive
forgget med ca. 37 mio. kr. og dels at finansieringstilskud, som i en arraekke at veeret aftalt
for et ar af gangen, pa 32 mio. kr. bliver gjort permanent.

Indkomstskatter

Indkomstskatter udgaer godt 90 % af de samlede skatteindtaegter. For sa vidt angar skat af

almindelige indkomster fastsaetter kommunen selv den kommunale udskrivningsprocent og
kan herigennem pavirke indteegterne. Udskrivningsprocenten er i budgetforslaget for 2021

forudsat til ueendret 26,7 %.

For sa vidt angar indkomster i selskaber er beskatningens stgrrelse lovbestemt.
Kommunen har derfor ingen direkte indflydelse pa storrelsen af disse indtaegter.
Selskabsskatter afregnes 3 ar efter indkomstaret, hvorfor de selskabsskatter der tilgar
kommunen i 2021 vedrgrer indkomstaret 2018.

Budgettering af indkomstskatter

Staten giver kommunerne valget mellem enten selv at budgettere skattegrundlaget
(borgernes samlede selvangivne skattepligtige indkomster) eller veelge et statsgaranteret
skattegrundlag.
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Det statsgaranterede skattegrundlag for 2021 er beregnet pa grundlag af selvangivne
indkomster for 2018, fremskrevet til 2021-niveau med en landsgennemsnitlig
indkomstudvikling og en landsgennemsnitlig befolkningsudvikling.

Veaelges det statsgaranterede skattegrundlag, sker der ikke efterreguleringer ved den
endelige opggrelse af borgernes selvangivne indkomster. Det vil sige, at gevinster eller tab
tilfalder eller beeres af staten.

Hvis det veelges at selvbudgettere skattegrundlaget, vil der ske en regulering af skatter og
tilskud 3 ar efter budgetaret.

Afgagrende for, om kommunen skal veelge statsgaranteret skattegrundlag eller at
selvbudgettere skattegrundlaget, er saledes kommunens egne forventninger dels il
indkomstudviklingen pr. skatteyder og dels til befolkningsudviklingen samt
udligningsvirkningen heraf.

| det tekniske budgetforslag for 2021 er anvendt det statsgaranterede skattegrundlag.

Grundvaerdier

Grundveerdier beskattes dels gennem grundskyld og dels gennem daekningsafgift pa
offentlige ejendomme. Kommunen kan fastsaette grundskylden til mellem 16 og 34 %eo.
Grundskylden er i budgetforslaget for 2021 forudsat til usendret 24,74 %o.

Tilskud og udligning

De generelle tilskud bestar dels af statstilskud, som alle kommuner modtager, og dels af
udligningsordninger. Alle kommuner skal varetage de samme opgaver, men kommunerne
har forskellige beskatningsgrundlag og befolkningssammensaetning.

Udligningsordningerne medvirker til at udligne forskelle i beskatningsgrundlag og i
udgiftsbehov, saledes at der sikres et mere ensartet forhold mellem kommunernes
skatteprocent og det serviceniveau, borgerne oplever.

Statstilskud

Statens tilskud til kommunerne fastsaettes i forbindelse med aftalen mellem regeringen og
Kommunernes Landsforening for det kommende ar. Tilskuddet bliver fordelt i forhold til den
enkelte kommunes samlede befolkningstal.

En del af statstilskuddet gives som budgetgaranti. Gennem budgetgarantien kompenseres
kommunerne under ét for henholdsvis stigninger og fald i de arbejdslgshedsafhaengige
udgifter (kontanthjeelp/aktivering, integration af flygtninge, fartidspension).

Hvert ar aendres det tilskud, kommunen far i budgetgaranti, med falgende tre elementer:

e En efterregulering af forskellen mellem det senest kendte endelige regnskab (2019)
og et midtvejsskan for regnskabet (2020).
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¢ En fremadrettet budgetgaranti for den sk@annede udvikling fra to ar forud for
budgetaret (2019) til budgetaret (2021).

e En endelig regulering beregnet pa grundlag af udviklingen fra aret tre ar forud for
budgetaret (2018) til aret to ar forud for budgetaret (2019).

Bevillingsoversigt
Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
Arets priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter
Regulering af skatter, tidligere ar 10.682
Regulering tilskud/udlign., tidl. ar 9.197
Afregning vedrgrende skra skatteloft 5.486 5.601 5.748 5.906 6.065
Udviklingsbidrag til regionen 3.918 3.956 4.063 4.189 4.339
Tilbagebetaling, refusion af kgbsmoms 500 500 500 500 500
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 19.101 20.739 10.310 10.595 10.904

Udvalgsbevilling - indtegter

Forskudsbelgb af indkomstskat -1.570.642 -1.575.624 -1.606.368 -1.643.017 -1.692.623

Regulering af skatter, tidligere ar -17.061

Selskabsskatter -25.802 -17.402 -20.221 -15.085 -15.975

Grundskyld -127.121 -131.375 -132.373 -133.123 -133.876

Dzkningsafgift incl. udligning -1.658 -2.032 -2.039 -2.048 -2.060

@vrige skatter -2.862 -3.807

Statstilskud -35.625 -547.335 -543.674 -581.059 -605.586

Udligning, skat og udgiftsbehov -440.829 -131.446 -149.284 -158.338 -164.952

Udligning af selskabsskat -20.154 -14.021 -16.485 -12.438 -13.471

Udligning vedrgrende udlaendinge -1.994 836 947 1.132 1.390

Regulering tilskud/udlign., tidl. ar -416

Seaerlige tilskud -102.702 -45.186 -55.640 -54.924 -55.214
Udvalgsbevilling - indtaegter i alt -2.346.449 -2.467.809 -2.525.136 -2.598.901 -2.682.366
Nettobevilling i alt -2.327.348 -2.447.070 -2.514.826 -2.588.305 -2.671.462

Noter til bevillingsoversigt:
Afregning vedrgrende skra skatteloft

| henhold til personskatteloven er den hgjeste marginale indkomstskattesats 52,06 %. Hvis
summen af den kommunale udskrivningsprocent og hgjeste statsskattesats overstiger
52,06 % skal skatteyderne have nedsat topskatten, svarende til forskellen mellem
farnaevnte sum og 52,06 %. Safremt kommunen efter 2006 har sat skatten op, finansierer
kommunen den del af skattenedsaettelsen der kan henfores til skatteforhgjelsen. Det
afsatte belgb vedregrer skattestigningen pa 1 %, der blev foretaget fra 2008 i Ringsted
Kommune.
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Udviklingsbidrag til sundhedsvaesnet

Kommunen betaler et udviklingsbidrag til regionerne. Belgbet udger 113 kr. pr. indbygger,
svarende til en udgift pa 4,0 mio. kr.

Tilbagebetaling af refusion af kebsmoms

Kommunen skal pa en raekke omrader tilbagebetale en del af den modtagne kabsmoms til
udligningsordningen. De vaesentligste omrader er:

e Moms af udgifter til drift af udlejningsboliger hvor moms af driftsudgifterne tillige
bliver modsvaret af huslejeindteegter.

e En andel pa 17,5 % af de tilskud kommunen modtager fra fonde, private foreninger,
institutioner samt til anlaegstilskud fra EU.

Der forventes en tilbagebetaling pa 0,5 mio. kr. arligt.

Forskudsbelob af indkomstskat

Forskudsbelab er det belgb, staten udbetaler kommunerne i a conto skat. Forskudsbelgbet
udger i 2021 26,7 % af det statsgaranterede skattegrundlag pa 5.901 mio. kr.

Selskabsskat

Den selskabsskat, der afregnes til kommunerne i 2021 vedrgrer indkomstaret 2018.
Skatten vil i 2021 indbringe 17,4 mio. kr., hvilket er 8,4 mio. kr. mindre end i 2020. Det
provenu Ringsted Kommune modtager vedrgrende selskabsskat er vaesentligt under
landsgennemesnittet, hvorfor kommunen modtager 14,0 mio. kr. fra en saerlig
udligningsordning vedrgrende selskabsskat.

Grundskyld og daekningsafgift
Ejendomsskatter og deekningsafgift er budgetteret som i nedenstaende tabel.

lhelekr.,. |  —--------- AP == =m==ccca || =socsocco asa 2021 -- --------
Vurdering Promille Provenu Vurdering Promille Provenu

Grundskyld:

Grundveerdier 4.833.946.000 24,74V 119.591.800( 5.004.786.000 24,74 " 123.818.400

Grundveerdier, produktionsjord 1.045.716.000 7,22 7.529.200( 1.049.568.000 7,22 7.556.900

Dakningsafgift, offentlige

ejendomme:

Grundveerdier 25.341.600 12,37 ¥ 313.500 25.341.600 12,37 ¥ 313.500

Forskelsveerdier 153.634.700 8,75 % 1.344.300|  153.634.700 8,754 1.344.300

1alt 8.934.978.104 128.778.800 9.109.670.104 133.033.100

" Promillen skal fastsasttes mellem 16 og 34.

2 Promillen ma maksimalt udgere 7,2.

¥ Promillen skal udgere halvdelen af grundskyldspromilllen.
4 Promillen ma maksimalt udgere 8,75
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Det er forudsat, at grundveerdier i overslagarene kun stiger med halvdelen af den
landsgennemsnitlige stigning. Daekningsafgift er budgetlagt uden stigning i
ejendomsveerdien.

Ovrige skatter

@vrige skatter omfatter bruttoskat efter kildeskatteloven (Den sakaldte forskerskat) samt
dadsboskat. Kommunen forventer ikke at modtage "forskerskat” i 2021, men 3,8 mio. kr. i
dadsboskat. | arene 2022-2024 er der ikke budgetteret med skatteindteegter vedrgrende
dadsbo eller "forskerskat”.

Seerlige tilskud

Kommunen modtager i arene 2021 — 2024 fglgende seerlige tilskud:

Belgb i 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -3.444 -3.513 -3.583 -3.658
Tilskud til et generelt |gft af seldreplejen -4.187 -4.271 -4.356 -4.448
Tilskud til styrket kvalitet i ldreplejen -5.611 -5.723 -5.838 -5.960
Tilskud til styrkelse af kommunal likviditet -32.292  -32.938  -33.597  -34.302
Individuelt tilskud vedr. skattenedsaettelser -3.384 -2.538 -846 0
Tilskud til veerdig xldrepleje -5.880 -5.998 -6.118 -6.246
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -564 -575 -587 -599
Overgangsordning vedr. udligning 10.260

Overgangsordning vedr. uddannelse -84 -84

lalt -45.186  -55.640 -54.924  -55.214
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1.2.1 Ledelse og Personale

Beskrivelse af omradet

Omradet Ledelse og Personale er opdelt i udvalgs- og institutionsbevillinger. Der er 8
udvalgsbevillinger.

e Okonomiudvalgets radighedskonto dakker hovedsageligt udgifterne til aviser til
politikere samt kontingent til kommunale sammenslutninger.

e Den politiske organisation dackker udgifterne til vederlag til politikerne, udgifter i
forbindelse med valg, samt udgifter i forbindelse med diverse rad og naevn.

e Pensioner daekker kommunens udgifter til tienestemandspensioner.

e Revision daekker udgifterne til bade lovpligtig basis-revision, samt tilkgbte
revisionsopgaver.

e Diverse vederlag for opkravning af attester er en indtaegtsbevilling, som deekker
kommunens indtaegter i forbindelse med udstedelse af diverse attester som f.eks.
sundhedskort.

o Laegeerklaeringer er en udgiftsbevilling til udgifter i forbindelse med indhentelse af
lzegeerkleeringer i Barne- og familieafdelingen, Ungeenheden og Jobcentret.

o Arbejdsskadeforsikringer dackker over udgifterne til administration af samt
erstatninger vedr. arbejdsskader.

e Administrationsbidrag fra konto 5 er en indtaegtsbevilling, som deekker over et 4 pct.
overhead, som kommunen opkraever pa taksterne for de takstfinansierede
specialiserede tilbud.

Under Ledelse og personale er der reelt 3 institutionsbevillinger; Administration, Puljer og
Barselspuljen. Af styringsmeessige og tekniske grunde er bevillingen Administration, rent
administrativt delt i Administration — centre og Administration — feelles.

¢ Institutionsbevilling — Administration - centre skal deekke udgifterne til drift af de
enkelte centre.

¢ Institutionsbevilling — Administration - falles daekker udgifterne til en bred vifte af
administrative opgaver pa tveers i organisationen. Over halvdelen af budgettet vedrgrer
udgifter til IT, men herudover er der udgifter til bl.a. post, scanning og porto, fremmed
advokatbistand, kantinedrift i administrationsbygningerne, lederuddannelse, MED- og
HMU-udvalg. Disse konti er fordelt i centrene.

e Puljer indeholder hovedsageligt midler til lederuddannelse og
tillidsrepreesentantarbejde.

e Barselspuljen er en pulje, der uddeles, sa de enkelte arbejdspladser far fuld
lenkompensation ved fraveer i forbindelse med barsel og graviditetsgener.
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Bevillingsoversigt

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter
@konomiudvalgets radighedskonti 1.327 1.333 1.333 1.333 1.333
Politisk organisation 7.597 8.394 7.597 8.693 8.664
Tjenestemandspensioner 8.193 8.319 8.319 8.319 8.319
Revision 1.095 1.103 1.103 1.103 1.103
Div. vederlag for opkraev. og attester 806 678 678 678 678
Legeerklaeringer og tolkebistand 4.451 4.489 4.489 4.489 4.489
Arbejdsskadeforsikringer 4,169 5.218 5.016 5.016 5.016
Lgnmodtagernes Feriemidler 2.538 2.538 2.538 2.538
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 27.639 32.073 31.075 32.171 32.141

Udvalgsbevilling - indtaegter

Administrationsbidrag fra konto 5 -3.264 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Politisk organisation -7 -7 -7 -7 -7
Div. vederlag for opkraev. og attester -1.772 -1.713 -1.713 -1.713 -1.713
Udvalgsbevilling - indtaegteri alt -5.043 -5.020 -5.020 -5.020 -5.020
Nettoudvalgsbevilling i alt 22.597 27.052, 26.055 27.150 27.121

Institutionsbevilling - udgifter

Administration - Centre 199.370 194.065 192.723 193.145 193.145
Administration - feelleskonti 57.083 45.764 45.612 45.612 45.612
Trepartsmidler, puljer mv. 2.467 2.504 2.504 2.504 2.504
Barselspulje 4.552 11.305 11.305 11.305 11.305
Institutionsbevilling - udgifteri alt 263.472 253.638 252.144 252.566 252.566

Institutionsbevilling - indtaegter

Administration - Centre -2.546 -2.574 -2.574 -2.574 -2.574

Administration - feelleskonti -19.714 -21.231 -21.231 -21.231 -21.231
Institutionsbevilling - indtaegteri alt -22.259 -23.805 -23.805 -23.805 -23.805
Nettoinstitutionsbeviling i alt 241.212 229.833 228.339 228.761 228.761
Nettobevilling i alt 263.809 256.885 254.394 255.911 255.881
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1.2.2 Erhverv og turisme

Udviklingstendenser

En ny lov om erhvervsfremme er geeldende fra 1. januar 2019. Kommunerne kan fortsat
drive erhvervsservice og erhvervsfremme. Pa regionalt plan er erhvervsservice-indsatsen
samlet i syv nye sakaldte Erhvervshuse, som i Region Sjzelland placeres i Vordingborg og
Sorg. Med lovaendringen skal der ske en starre koordinering og samarbejde mellem
kommunernes og Erhvervshusenes indsats. Et af fokusomraderne bliver en gget
digitalisering af den offentlige erhvervsservice.

Turismeomradet er ogsa under forandring. Kommunerne kan fortsat selvstaendigt arbejde
med turisme, men der lzegges op til dannelsen af 15-25 mellemkommunale
destinationsselskaber, og at den statslige/regionale stgtte og udvikling vil blive forbeholdt
disse destinationsselskaber. Ringsted Kommune indgar ikke i en destination, men har i
2020 afsegt samarbejdsmuligheder med Wonderful Copenhagen.

Malsaetninger, indsatsomrader og handlingsplaner

De overordnede rammer for det erhvervspolitiske arbejde i Ringsted Kommune er fastlagt i
Byradets vision, planstrategien og erhvervspolitik.

Helt overordnet er malet for erhvervsomradet at tilbyde erhvervslivet gode rammevilkar og
en professionel erhvervsservice, der bidrager til vaekst for ivaerkseettere og eksisterende
virksomheder, samt ggr det attraktivt for nye virksomheder at etablere sig i Ringsted
Kommune.

Arbejdet pa erhvervsomradet kan i hovedtraek beskrives med udgangspunkt i fire
kerneomrader:

Erhvervsudvikling: Politik, rammevilkar, profilering, fastholdelse oq tiltraekning
Erhvervsservice: Viden og vejledning med udgangspunkt i den enkelte virksomhed
En indgang for erhvervslivet: Let tilgeengelig, hurtig og tvaerfaglig sagsbehandling
Ringsted Erhvervsforum: Samarbejde og dialog med erhvervslivet

Pa omradet Erhvervsudvikling vil vi fortsat arbejde med at fastholde eksisterende og
tiltreekke nye virksomheder samt skabe gode rammevilkar.

P& omradet Erhvervsservice vil vi bidrage til vaekst gennem viden, vejledning og
formidling. Det vil vi gare ved at arbejde inden for indsatsomraderne; kurser, vejledning,
arrangementer, vaekstfabrik, information, samarbejde og ved at koble aktarer.

Pa omradet Ringsted Kommunes Erhvervspolitik vil vi sikre at virksomhederne oplever en
let tilgaengelig, hurtig og professionel erhvervsservice. Det vil vi gare ved at arbejde med
et internt erhvervsnetveaerk og ved at modtage og koordinere konkrete sager.

P& omradet Ringsted Erhvervsforum vil vi bidrage til samarbejde og netveerk mellem
virksomhederne samt understatte dialogen mellem erhvervslivet og Ringsted Kommune.
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Det vil vi gare ved at arbejde inden for indsatsomraderne; sekretariatsbetjening af
Ringsted Erhvervsforum, facilitering af netvaerk, tovholder for diverse arrangementer og
rekruttering af nye medlemmer.

Hovedindsatserne i Ringsted Kommunes turismestrategi er at styrke erhvervsturismen og
besagsturismen. Turismeindsatsen i Ringsted Kommune er placeret i regi af Ringsted
Kongrescenter for at skabe synergi mellem indsatserne i forhold til turister, besggende,
event mv. Der faciliteres bl.a. et netvaerk for turisme- og oplevelsesvirksomheder i
Ringsted Kommune og samarbejdes med disse om at udvikle koncepter og pakker for
besagende, overnattende mv. Ringsted Kommune indgar i et samarbejde med Wonderful
Copenhagen om at afsgge den feelles interesse for et strategisk samarbejde fremadrettet
samt indgar i konkrete, faelles projekter.

Bevillingsoversigt
Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter
Erhvervsfremme og turisme 2.976 2.823 2.590 2.590 2.590
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 2.976 2.823 2.590 2.590 2.590
Nettobevillingi alt 2.976 2.823 2.590 2.590 2.590
Teknisk budgetforslag 2021 Side 11 Specielle bemaerkninger

Ringsted Kommune 12. august 2020



Specielle bemarkninger

1.2.3 Borger- og brugerinddragelse

Malsaetninger, indsatsomrader og handlingsplaner

Ringsted Kommune arbejder med inddragelse af borgere og brugere pa en lang raekke
omrader. Bade i dagligdagen gennem brugerbestyrelser, brugerundersggelser, haringer
og lignende, men ogsa ved de mere overordnede og principielle beslutninger og
udviklingstiltag, hvor der afholdes bruger- og borgermgder, dialog og debat pa nettet,
gennemfgres forskellige former for spargeskema- og interviewundersggelser og lignende.

Arbejdet med borger- og brugerinddragelse samt kommunikation sker i forlzengelse af
kommunens vision, og pa den baggrund udarbejdes en kommunikations- og
borgerinddragelsespolitik, der udstikker de overordnede strategiske mal for kommunens
kommunikation og borgerinddragelse. Politikken skal understgtte organisationen i
kommunikationen med kommunens mange interessenter.

Ringsted Kommune vil fastholde sit fokus pa at inddrage borgerne i kommunens
beslutninger. Vi vil gennemfgre borgerundersggelser i relation til temaer, som kommunen
gnsker at arbejde med. Vi vil sikre udviklingen af kommunens hjemmeside pa ringsted.dk.
Hjemmesiden er mange borgeres fgrste mgde med kommunen og skal fremsta sa
brugervenlig som muligt. Vi vil ogsa fortsaette arbejdet med at inddrage sociale medier, der
muligggr dialog og inddragelse, herunder pa kommunens Facebook-side.

Bevillingsoversigt
Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 1 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter

Borgerinformation 380 383 383 383 383
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 380 383 383 383 383
Nettobevilling i alt 380 383 383 383 383

1.2.4 Redningsberedskabet
Beskrivelse af fagomradet

Siden 2015 er Ringsted Kommunes opgaver med brand og redning blevet udfgrt af det
feelleskommunale selskab Midt- og Sydsjeellands Brand og Redning.

Hvert ar fremsender Beredskabskommissionen for Midt- og Sydsjeellands Brand og
Redning et budgetforslag, saledes at dette kan indga i ejerkommunernes budgetlaegning
og fastseettelse af de kommende ars driftstilskud.
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Bevillingsoversigt

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021/ 2022 2023 2024
Institutionsbevilling - udgifter
Redningsberedskab 6.335 6.406 6.406 6.406 6.406
Institutionsbevilling - udgifteri alt 6.335 6.406 6.406 6.406 6.406
Nettobevilling i alt 6.335 6.406 6.406 6.406 6.406
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1.2.5 Renter
Bevillingsoversigt
Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
Arets priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter

Renter 4,982 4.838 4.701 4.527 4.527
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 4,982 4.838 4.701 4.527 4,527

Udvalgsbevilling - indtegter

Renter -2.190] -1.129 -1.125 -1.125 -1.125
Udvalgsbevilling - indtaegteri alt -2.190 -1.129 -1.125 -1.125 -1.125
Nettobevilling i alt 2.792 3.709 3.576 3.401 3.401

1.2.6 Almene boliger

Bevillingsoversigt
Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter
Almene boliger 15.079
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 15.079
Nettobevilling i alt 15.079

Note:

Der er afsat midler til indskud i Landsbyggefonden i forbindelse med etablering af
nedennaevnte almene boliger:

Projekt Belob i 1.000 kr.
Margrethegarden 2.544
Dampmgillen 12.000
Bataljonen (Indskud betalt, men afventer statstilskud) -1.695
Brohuset -568
Kagevej 28-30 2.799
| alt 15.079
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1.2.7 Optagne lan

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 2021/ 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter
Optagne lan -25.000
Udvalgsbevilling - udgifteri alt -25.000
Nettobevillingii alt -25.000
Note:
Der er forudsat lanefinansiering af anleegsudgifter vedrgrende investeringer i
energibesparende foranstaltninger i bygninger (ESCO-projekter).
1.2.8 Afdrag pa lan
Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter
Afdrag pa lan 27.993 29.385 29.895 30.418| 30.418|
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 27.993 29.385 29.895 30.418 30.418
Nettobevilling i alt 27.993 29.385 29.895 30.418 30.418
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1.3 Klima- og Miljgudvalget

1.3.1 Natur og miljo

Beskrivelse af fagomradet

Hovedopgaverne inden for fagomradet er myndighedsopgaver i forhold til
miljgbeskyttelsesloven, husdyrloven, naturbeskyttelsesloven, vandlgbsloven,
vandforsyningsloven, jordforureningsloven og miljgmalsloven. Driftsopgaver inden for
vandlgbsvedligeholdelse, affaldsomradet og skadedyrsbekaempelse, samt politisk
besluttede indsatsomrader om klima og baeredygtig udvikling.

Vandlgb

Kommunen vedligeholder 180 km vandlgb efter vandlgbsregulativer og udfarer
myndighedsopgaver vedrgrende bade offentlige og private vandlgb, grafter og dreen. Der
vil veere fokus pa, at vandlgbsvedligeholdelsen understgtter vandplanlaegningens
malsaetning om god gkologisk tilstand i vandlgbene.

Kommunen skal i perioden 2016-2021 gennemfare en raekke restaureringsprojekter i
malsatte vandlgb og s@er fx i Ringsted A, Framose A, Haraldsted A, Vigersdal A og
Skjoldnaesholm Gaardsg.

Der er udarbejdet en vandoplandsplan for fosforvadomradeindsatsen i oplandet til
Smalandsfarvandet. Der er flere store potentielle fosforvadomradeindsatser i Ringsted
Kommune, blandt andet ved Ringsted A og Haraldsted A. Hvis det er teknisk muligt at
realisere disse projekter, skal kommunen ggre det i vandomradeplanens planperiode
2016-2021.

Natur og @vrige miljeforanstaltninger

Kommunen foretager registreringer af den beskyttede natur samt plejer udvalgte
naturomrader og fortidsminder. Kommunen er myndighed og administrerer bl.a.
naturbeskyttelsesloven. | 2021 skal der arbejdes videre med realisering af Natura 2000-
handleplaner for kommunens Natura 2000-omrader. Desuden vil der vaere fokus pa natur-
og rekreative forbedringer omkring Haraldsted Sg og Gyrstinge S samt Ringsted A.
Pilotnaturpark Ringsted blev godkendt af Friluftsradet i marts 2020. Med en pilotnaturpark
vil kommunen udvikle kommunens fine potentialer inden for natur, formidling, friluftsliv og
kultur i samspil med lodsejerne og borgerne. | 2021 seettes der fokus pa formidling,
borgerinddragelse, lodsejerkontakt og identifikation af pilotnaturparkens potentialer.

| 2021 skal der udferes tilsyn med vandveerker samt foretages en vurdering af de
boringsnaere beskyttelsesomrader. Desuden udarbejdes der miljggodkendelser til
virksomheder/landbrug i forbindelse med udvidelser og eendringer af produktionsforhold.
Der fagres tilsyn med virksomheder herunder landbrug. Der foretages vurdering af tilladelse
til byggeri pa forurenede grunde, godkendelse af jordflytninger i forurenede og lettere
forurenede omrader, varetagelse af miljgindsats ved akutte forureninger, som regel i
samarbejde med brandvaesnet.

Pa spildevandsomradet udarbejdes der nye tillaeg til spildevandsplanen, saledes at det er
muligt at separatkloakkere i Ringsted By.
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Kommunen behandler desuden klager over stgj og lugt (herunder afbreending). Desuden
deltager Ringsted Kommune i enkelte landsdeekkende Agenda 21 kampagner og
puljeadministration af agenda midler.

Klimatilpasning

Klimatilpasningsindsatsen er vedtaget ved lov, og der er udarbejdet en opdateret og
udvidet klimatilpasningsplan for Ringsted Kommune, som kortlaegger Ringsted by,
Benlgse og 22 af kommunens landsbyer. Klimatilpasningsplan 2020 er i offentlig haring og
vil blive fremlagt til endelig politisk beslutning i efteraret 2020. Den nye
klimatilpasningsplan skal erstatte den gaeldende Handleplan for klimatilpasning fra 2014.

Klimatilpasning er fortsat én af fremtidens helt store udfordringer. Kommunen arbejder
fortsat pa at fa klimatilpasning indarbejdet i alle projekter pa tveers af alle sektorer.

Malsaetninger, indsatsomrader og handlingsplaner

Visioner og overordnede politiske mal for Natur og Miljg er beskrevet i Natur-, Miljg- og
Klimapolitikken. Der er ogsa en reekke selvsteendige planer pa omradet, som
spildevandsplan, vandforsyningsplan, klimaplan, naturkvalitetsplan og
klimatilpasningsplan. Arbejdet med at revidere Natur-, Miljg- og Klimapolitikken afsluttes i
2020.

Indsatserne i naturhandleplanerne samt vandomradeplanen skal realiseres. Indsatser i
henhold til handleplanen for Klimatilpasning er i gangsat og realiseres over en arreekke.
Der er ikke umiddelbart deadline pa feerdiggerelse af de konkrete indsatser, men Ringsted
Kommune har indgaet teet samarbejde med Ringsted Forsyning og falger derfor i hgj grad
Forsyningens etapeplan i forhold til klimatilpasningsindsatsen. Klimatilpasningsplanen og
naturkvalitetsplanen skal implementeres og bl.a. indarbejdes i kommunens planarbejde.
Der skal fortsat arbejdes med at fa indarbejdet gran tankegang og CO, besparelser i
henhold til klimaplan med tilhgrende handleplan.
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Bevillingsoversigt

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter

Vandlgbsvaesen 2.840 2.193 2.193 2.193 2.193

@vrige miljgforanstaltninger 3.622 3.295 3.295 3.295 3.295
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 6.462 5.489 5.489 5.489 5.489
Institutionsbevilling - udgifter

Skadedyrsbekaempelse 1.480 1.505 1.505 1.505 1.505
Institutionsbevilling - indtegter

Skadedyrsbekaempelse -1.510 -1.527 -1.527 -1.527 -1.527
Nettoinstitutionsbeviling i alt -29 -22 -22 -22 -22
Nettobevilling i alt 6.433 5.467 5.467 5.467 5.467
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1.3.2 Trafik, vej oq park

Beskrivelse af fagomradet

Omradet vedligeholder ca. 440 km veje og fortove i by og pa land, og ca. 100 km
cykelstier og granne omrader svarende til et areal pa ca. 120 ha. Driften bestar bl.a. af
vedligeholdelse af beleegninger, sideanlaeg, gadebelysning, feerdselstavler og andet
udstyr/inventar, herunder broer og viadukter og rabatslaning langs samtlige veje og stier.
Derudover foretages der vintervedligeholdelse og renholdelse pa farnaevnte straekninger.

Kommunes veje vedligeholdes i henhold til "Servicekatalog kommunale veje”, hvor veje og
stier er opdelt i 4 vej- og 3 stiklasser. Servicekataloget har til formal at informere alle parter
om, hvilket serviceniveau man kan forvente pa veje, fortove og stier, samt at opna en
optimal styring af opgaver, herunder at opdelingen i forskellige serviceniveauer afspejles i
budget og regnskab.

| forbindelse med belaegningsarbejder pa veje og stier, vil der fortsat arbejdes med
benyttelse af overfladebehandling i landsbyerne. Dels for at sikre, at vejkapitalen ikke
forringes, og dels for at mindske vedligeholdelsesudgifterne.

Endvidere Igses der opgaver med at sikre trafiksikkerheden pa Ringsted Kommunes
feerdselsarealer, og derudover foretages der styring og planlzegning af den kollektive
bustrafik.

Trafikplanlagning (trafikpolitik og underliggende handleplaner)

Trafikpolitikken for Ringsted Kommune fokuserer pa beeredygtig mobilitet og forholder sig
blandt andet til klima, sundhed, gnske om @get mobilitet samt tilgaengelighed til midtbyen.
Efter dialog med Trafiksikkerhedsradet og andre interessenter, er der udarbejdet

en trafikhandlingsplan med prioriterede indsatser inden for en reekke fokusomrader.

En raekke projekter fra Trafikhandlingsplanen er under projektering med henblik pa en
prioriteret udfgrsel, efter endt projektering.

Trafiksikkerhed
Ringsted Kommune planlaegger indsatser til forbedring af trafiksikkerhed og tryghed.
Herudover skal der udferes adfaerdspavirkende trafiksikkerhedskampagner.

Til at radgive kommunen har Byradet nedsat et trafiksikkerhedsrad. Trafiksikkerhedsradet
drgfter hvilke trafiksikkerhedsmeessige indsatser kommunen fremadrettet anbefales, at
gennemfgre. Det vil ske med udgangspunkt i Feerdselssikkerhedskommissionens
handlingsplan for perioden 2013-2020, Trafikhandlingsplan 2017 og den prioriterede
projektliste.

Gronne omrader

Kommunes grenne omrader vedligeholdes i henhold til "Servicekatalog gregnne omrader”,
hvor de granne omrader er opdelt i 4 niveauer. Servicekataloget har til formal at informere
alle parter om, hvilket serviceniveau man kan forvente for de granne omrader, samt at
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opna en optimal styring af opgaver, herunder at opdelingen i forskellige serviceniveauer
afspejles i budget og regnskab.

Endvidere omfatter omradet slaning af graes i parker, mindre gr@gnne arealer, boldbaner og
idreetsanlaeg, dog undtagen Ringsted Sportscenter.

Pa det granne omrade foretages vedligeholdelse og renhold af parker og andre rekreative
arealer, herunder legepladser og sikkerhedskontrol af disse. Hertil kommer Haraldsted s@
og Gyrstinge s@, med tilhgrende folde og @gvrige gr@anne arealer, ca. 485 ha.

Derudover arbejdes videre med at finde omrader, hvor jordbundsforhold og planteflora
egner sig godt til at fremme biodiversiteten i driften.

Kollektiv trafik

Trafikselskabet Movia star for den daglige drift af bustrafikken pa Sjeelland, Lolland,
Falster og Man. Planlaegning af den lokale kollektive bustrafik sker i teet samarbejde med
Movia. Administrationen har dialog med Busgruppen (nedsat af Landsbyforum) og
repraesentanter fra skoler og uddannelsesinstitutioner om, hvilke gnsker der er til 2endring
af de gaeldende kgreplaner for de enkelte buslinjer. Det sker i god tid far den politiske
behandling af Trafikbestillings-forslaget. Administrationen sender den arlige Trafikbestilling
til Movia medio oktober hvert ar. Det primeere kgreplanskifte er sidste sgndag i juni hvert
ar. Herudover vil der primo december hvert ar kunne ske minuttalsjusteringer pa buslinjer,
der er afthaengige af togtider pa Ringsted st. nar DSB har kareplanskifte.

Med henvisning til en hensigtserklaering i budgetaftalen for 2017, har Administrationen
udarbejdet forslag til optimeret busdrift. Forslaget er udarbejdet med udgangspunkt i
gnsker til yderligere service samt viden om de eksisterende ruter. Klima- og Miljgudvalget
blev den 30. november 2017 orienteret om forslaget og om, at det vil blive set i
sammenhaeng med Transportplanprojektet (optimering af lukket visiteret karsel).
Orienteringen blev taget til efterretning. Et samlet forslag blev behandlet af Byradet den
10. september 2018. Byradet besluttede at udskyde behandlingen til 2020 eller 2021. |
labet af 2. halvar 2020 skal Byradet behandle en sag om udbud af buskarslen pa
deciderede skole-buslinjer. Samtidig vil Byradet behandle sagen om "Forslag til optimeret
busdrift” i sammenhaeng med "Transportplanprojektet”. Malet er, at de to sager vil kunne
indga i Trafikbestilling 2022, der skal afleveres til Movia medio oktober 2021.

Kommunen har tilsluttet sig Flextur, der er et supplement til den kollektive bustrafik —
seerligt i landomrader. Trafikselskabet Movia star for den daglige drift af Flextur. Den
indgar i en reekke karselsordninger under "paraplyen” Flextrafik.

Med henvisning til en hensigtserkleering i Budgetaftalen for 2019 om, at der skal ses pa
udbredelse af Flextur, sa& har Kommunen primo september 2019 tilsluttet sig Plustur-
ordningen. Plusturen kan kun bestilles gennem www.rejseplanen.dk og tilbydes i de tilfeelde,
hvor bus og tog ikke karer hele vejen. Pa den made bliver Flexturen en del af den samlede
rejse fra A til B. Flextur- og Plustur-ordningerne vil blive markedsfart pa forskellige
platforme i dialog med Busgruppen (nedsat af Landsbyforum).

Laes mere om:
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e Flextur: https://www.moviatrafik.dk/flexkunde/typer-af-flextrafik/flextur

e Plustur: https://www.moviatrafik.dk/flexkunde/plustur

Vintervedligeholdelse og glatferebekampelse

Vintervedligeholdelse og glatfarebekeempelse pa kommunens veje fglger kommunens
Vinterregulativ. Vinterregulativet og opdelingen i vinterklasser skal tilpasses i forhold til den
kommende Trafikpolitik for Ringsted Kommune. Der har i 2019 veeret et EU-udbud pa de
sne- og saltruter som Vej & Park ikke selv har mandskab eller maskiner til at klare.
Vinterregulativet er revideret senest i 2017.

Bevillingsoversigt

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021/ 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling, gvrige - udgifter
Parkering 10 10 10 10 10
Feerdselstel. og matrikulaere berigt. 256 257 257 257 257
Grgnne omrader og naturpladser 7.217 6.828 6.828 6.828 6.828
Kollektiv trafik 24.218 25.475 26.480 27.154 27.154
Vejafvandingsbidrag 2.007 2.025 2.025 2.025 2.025
Vejvedligeholdelse 25.541 20.239 22.308| 22.308| 22.308|
Udvalgsbevilling, gvrige - udgifteri alt 59.249 54.835 57.907 58.582, 58.582
Udvalgsbevilling, gvrige - indtaegter
Parkering -111 -113 -113 -113 -113
Grgnne omrader og naturpladser -58 -59 -59 -59 -59
Kollektiv trafik -74 -75 -75 -75 -75
Udvalgsbevilling, gvrige - indtaegteri alt -244 -246 -246 -246 -246
Nettoudvalgsbevilling, gvrige i alt 59.006 54.588 57.661 58.335 58.335
Udvalgsbevilling, vintertjeneste -udgifter
Glatfgrebekeempelse og snerydning 6.269 6.317 6.317 6.317 6.317
Institutionsbevilling - udgifter
Entreprengrafdelingen - Vej & Park 5.776 5.726 5.726 5.726 5.726
Institutionsbevilling - udgifteri alt 5.776 5.726 5.726 5.726 5.726
Institutionsbevilling - indtaegter
Entreprengrafdelingen - Vej & Park -543 -550 -550 -550 -550
Institutionsbevilling - indtaegteri alt -543 -550 -550 -550 -550
Nettoinstitutionsbeviling i alt 5.233 5.176 5.176 5.176 5.176
Nettobevillingii alt 70.507 66.081 69.154 69.828 69.828
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1.3.3 Renovation
Indsamling af husholdningsaffald, herunder storskrald og haveaffald

| perioden medio maj til medio oktober 2018, blev den nye affaldsordning implementeret i
Ringsted Kommune. Den 15. oktober 2018 blev den nye 5-arige aftale med renovatgren
Remondis A/S, om indsamling af dagrenovation, sat i drift. | marts 2019 blev der ligeledes
igangsat en indsamlingsordning for storskrald og haveaffald fra private husstande.

| 2020 er der evalueret pa de nye indsamlingsordninger for affald til genbrug. Evalueringen
viser, at borgerne er gode til at sortere meget affald fra til genbrug, men at kvaliteten af det
frasorterede affald skal forbedres. Der er derfor i 2020 kgrt en feelles
informationskampagne "Ram plet”, der skal bidrage til at opna en bedre sortering af
affaldet. Der er en udfordring i forhold til volumenet til genbrugsfraktionerne i affaldsstativet
til énfamiliehuse. Det skal der ses naermere pa. Alt i alt forventer administrationen dog, at
Ringsted Kommune vil kunne leve op til kravet om 50 % genanvendelse af
husholdningsaffaldet i 2022.

Renovationsgebyrer 2021
Pa baggrund af renovationsbudgettet for 2021 er fglgende basisgebyrer beregnet.

Renovationsgebyrer Enfamilie- Sommer- .
. Etagebolig

2021 bolig hus

Angivet pr. husstand 14-dages Uge-tamning 14-dages 14-dages

tamning temning temning

Generel administration 25,06 25,06 25,06 25,06
Restaffald 722,98 1.777,44 417,11 409,26
Madaffald 736,52 736,52 368,26 194,85
Papir/pap 557,18 557,18 278,59 248,62
Metal/glas/hard plast 584,39 584,39 292,19 267,85
El-skrot - indsamling 526 526 263 3,92
Genbrugsplads 1.082,42 1.082,42 1.082,42 1.082,42
Storskralds- og

haveaffaldsindsamling 145,92 145,92 145,92 145,92
Farligt affald 10,57 10,57 5,29 10,54
Diverse 50,43 50,43 2521 107,94
Renovationsgebyr 2020, inkl.

moms 3.870,61 4.925,05 2.592,56 2.446,26
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Administrationsomkostninger
Administrationsomkostningerne er opdelt i generelle administrationsomkostninger og
ordningsspecifikke administrationsomkostninger jeevnfgr Affaldsakt@rbekendtgarelsen.

De generelle administrationsomkostninger afregnes for sig selv, mens de
ordningsspecifikke administrationsomkostninger er lagt ind under ordningerne restaffald,
madaffald, papir/pap og metal/glas/plast.

Da der er overskud i balancen under generel administration, fremgar der her et negativt
belgb.

Restaffald

Ordningen for restaffald forventes at blive lidt billigere end i 2020, hvilket skyldes mindre
affaldsmeaengder og en anderledes fordeling af over-/underskud i relation til i
mellemveerendet med kommunen pa ordningerne.

Madaffald

Ordningen for madaffald forventes at blive lidt dyrere end i 2020, hvilket skyldes flere
mindre justeringer i priser og maengder.

Papir/pap

Ordningen for papir/pap forventes at blive en del dyrere end i 2020, hvilket primaert skyldes
tre ting: Indsamlingen ved enfamiliehusene var budgetteret for lavt i 2020 (50% af udgiften),
hvilket er rettet i gebyret for 2021. Dertil deekning af underskud pa ordningen samt stigning i
papirprisen, der forventes at vaere en udgift og ikke som tidligere en indtaegt.

Metal/glas/plast

Ordningen for metal/glas/plast forventes at blive en del dyrere end i 2020, hvilket primaert
skyldes tre ting: Indsamlingen ved enfamiliehusene var budgetteret for lavt i 2020 (50% af
udgiften), hvilket er rettet i gebyret for 2021. Dertil daekning af underskud pa ordningen
samt stigning i behandlingsprisen pa 45%.

Genbrugspladsen

AffaldPlus har forgget prisen med 43,75 kr. pr. husstand i forhold til 2020. Da balancen i
ordningen viser et overskud, der skal indregnes over en periode pa fire ar, er den reelle
prisstigning kun pa 12 kr. pr. husstand.

Storskrald/haveaffald

Ordningen for storskrald og haveaffald forventes at blive ca. 47 kr. billigere end i 2020.
Arsagen til dette er, at prisen blev lagt for hgit ind i gebyret for 2020.

Affaldsplan

Den geaeldende affaldsplan udlgb i 2018. Da kommunernes affaldsplan skal tage

udgangspunkt i den nationale plan, har Miljgstyrelsen bekendtgjort, at kommunerne kan
vente med at udarbejde nye lokale affaldsplaner til der kommer en national affaldsplan. |
oktober 2018 traf Byradet derfor beslutning om, at forlaenge den geeldende affaldsplan til
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udgangen af 2020. Seneste nyt fra Miljgstyrelsen er, at den nye nationale affaldsplan
forventes sendt i hgring i andet halvar 2020.

Det ma derfor forventes, at der skal udarbejdes ny affaldsplan i 2021. Ligesom tidligere vil
affaldsplanen blive udarbejdet i et taet samarbejde mellem I/S AffaldPlus og de seks
ejerkommuner. Miljgstyrelsen har varslet, at alle kommuner skal indsamle 10 forskellige
slags affald: Mad-, papir-, pap-, metal-, glas-, plast-, tekstilaffald samt drikke- og
fedevarekartoner, restaffald og farligt affald, sa det vil blive et af fokuspunkterne i den nye
affaldsplan.

Overdragelse af opgaver til AffaldPlus

Ringsted Byrad besluttede i juni 2020, at der indgas aftale om overdragelse af
driftsopgaver til AffaldPlus.

Administrationen og AffaldPlus vil i Igbet af efteraret 2020 arbejde videre med dette, og det
forventes, at der indgas en aftale inden udgangen af 2020 med ikrafttreeden pr. 1. januar
2021. Ved ikrafttreedelsestidspunktet virksomhedsoverdrages 1-2 medarbejdere fra
administrationen i Ringsted Kommune til AffaldPlus.

Det forventes, at der skal bruges en del tid i foraret 2021 pa at finjustere greenseflader
mellem Ringsted Kommune og AffaldPlus samt praecisering af serviceniveau og
samarbejdet i gvrigt.

Bevillingsoversigt
Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter

Renovation 39.495 42.763 39.974 39.974 39.974
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 39.495 42.763 39.974 39.974 39.974

Udvalgsbevilling - indtegter

Drift - Renovation -40.771 -44.037 -41.229 -41.229 -41.229
Udvalgsbevilling - indteegter i alt -40.771 -44.037 -41.229 -41.229 -41.229
Nettobevilling i alt -1.276 -1.274 -1.255 -1.255 -1.255
Mellemvaerende (geeld til kommunen) 5.963 4.688 3.433 2.178 922
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1.4 Plan- og Boligudvalget

Beskrivelser af fagomradet

Under Plan- og Boligudvalgets ansvarsomrade harer planstrategi, kommuneplan,
lokalplanlaegning, omradefornyelse og byggesagsbehandling.

Planstrategi

Planstrategi 2019 — 31, "Sammenhaeng i muligheder” blev udarbejdet og vedtaget i
Byradet december 2019 efter en inddragende proces med work-shops for borgere og
politikere. Planstrategien har fokus pa fire temaer, boligudbygning, det bla og grgnne,
klima og feellesskaber samt FN’s verdensmal, som gar pa tveers af de fire temaer.
Planstrategien fastlaegger, at der skal ske en hel revision af kommuneplanen.

Kommuneplan

Kommuneplan 2021 - 2033 vil, som ovenfor naevnt, blive revideret, som beskrevet i
Planstrategi 2019 -31.

Det er lagt op til en omfattende og ambitigs revision af kommuneplanen, blandt andet
fordi, der skal udpeges helt nye omrader til boligudbygning for nye boligtyper og — former —
primaert omrader pa ‘bar mark’ og byomdannelsesomrader omkring og i Ringsted by.

Kommuneplanen skal veere endelig vedtaget af Byradet inden udgangen af 2021.
Der arbejdes pa en proces- og tidsplan, som sikrer, at savel borgere som politikere
undervejs sikres mulighed for at bidrage med synspunkter, ideer mm.

Lokalplanlaegning

Der har gennem en arraekke veeret en meget lav produktion af lokalplaner i Ringsted
Kommune, og tilsvarende har der veaeret en meget lang venteliste for udarbejdelse af
lokalplaner. Fra 2019 er lokalplanproduktionen blevet gget markant, og der er nu ikke
venteliste for udarbejdelse af lokalplaner, hvilket betyder, at administrationen har mulighed
for at saette alle nye lokalplaner i proces i samarbejde med bygherrer og projektudviklere,
nar de er klar. Plan og Boligudvalget orienteres manedligt om status pa alle igangvaerende
og nye lokalplaner, ligesom udvalget tager stilling til indhold og formal for nye starre
lokalplaner fgr igangseetning. Lokalplanarbejdet for Hulemarken er saerlig omfattende, da
det har vist sig muligt at indplacere mellem 500 og 1000 boliger i omradet. Omradet
udvikles i teet samarbejder med anden grudejer inden for omradet.

Bymidten
Omradefornyelse for bymidten blev afsluttet i 2019. Den statslige refusion er blevet
hjemtaget. Der er pt ikke igangsat nye omradefornyelser.

Abent land

Der arbejdes med en raekke rekreative projekter bl.a. rekreative tiltag i Ringsted Adal,
realisering af en pilotnaturpark i det nordlige Ringsted, hvor en stor del af Pilotnaturparken
tager udgangspunkt i helhedsplanen for Haraldsted og Gyrstinge sger.
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Landsbyforum rader over en arlig ramme pa 1 mio. kr. (Helhedsplanpuljen), som er afsat
for at understgtte udviklingen i landdistrikterne samt 50.000 kr. til arlig drift af igangsatte
projekter i den forbindelse. Kommunen varetager en tovholderfunktion i forhold til
Landsbyforum og lokalradene. Kommunen administrerer udbetalingerne til lokalradene.
Landsbyforum rader ogsa over en ramme pa 187.560 kr. (Temaudviklingspuljen), som er
afsat for at understette mindre udviklingsprojekter i landdistrikterne.

Inden for landzoneomradet behandles ca. 250 sager arligt. Det er fx landzonesager,
landskabsvurderinger, naturbeskyttelseslovens beskyttelseslinjer, administration af
campingreglementet og vindmeller. | 2020 vil der veaere fokus pa implementering af et nyt
administrationsgrundlag for landzoneomradet. Administrationens grundlaget tager
udgangspunkt i Planstrategi 2019 -31 og den nye Landdistriktspolitik samt
Planlovensbestemmelser.

Byggesagsomradet

| 2016 tradte servicemalaftalen mellem KL og Regeringen i kraft. Aftalen fokuserer bl.a. pa
sagsbehandlingstiden pa byggesagsomradet. Aftalen er en opfelgning pa gkonomiaftalen
fra 2015 og definerer en raekke generelle sagsbehandlingstider, der fremadrettet skal
opnas i kommunerne.

Der er en forsat stor byggeaktivitet i kommunen vedrgrende bade privat og
erhvervsmaessigt byggeri og til trods for optimering pa omradet, er der forsat udfordringer i
forhold til, at kunne handtere de indkomne sager inden for de vedtagne servicemal i
Ringsted Kommune, og servicemalaftalen indgaet mellem KL og regeringen.

Udfordringen skyldes stigning i antal byggeansagninger, kompleksiteten pa omradet, aget
dialog mellem kommunen og ansgger for egentlig sagsbehandling igangsaettes og mange
indeklimasager.

Kommunen har gang i en reekke starre erhvervssager, hvor fokus er pa
sagsbehandlingstiden og sikre god vejledning og kommunikation. Administrationen
vurderer, at der er sket forbedring pa sagsbehandlingstiden for simple konstruktioner og
enfamiliehuse. Disse sgges fastholdt samtidig med, at der er fokus pa at nedbringe de
gvrige kategoriers sagsbehandlingstider.

Beskrivelse af ejendomsomradet

Politikomradet deekker over drift, vedligeholdelse og udvikle jord og ejendomme, der
bruges til kommunale formal. Det skal bemaerkes, at veje, parker mm. er placeret under
Klima- og Miljgudvalgets omrade. Kommunens ejendomme bestar af felgende:

e 21 institutioner inklusive dagplejens lokaler, i alt 15.860 m?. Heraf er
2 institutioner i lejede lokaler.

e 10 skoler, i alt 78.909 m2.

e 12 kulturelle institutioner, i alt 16.136 m?

e 3 sportsanlaeg, i alt 15.803 m?
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e 13 sociale institutioner, i alt 16.610 m2. Heraf er 2 institutioner i lejede
lokaler.
e 5 administrationsbygninger, i alt 17.646 m2.

Samlet set varetager Vej- og Ejendomscenteret (VEC) drift, vedligeholdelse og
genopretning af i alt ca. 170.000 m2 bebygget areal og de enkelte ejiendommes
udenomsarealer. VEC varetager pasning af bygningerne udvendigt og de tekniske
installationer som for eksempel ventilations- og varmeanleeg. Herudover varetager VEC
den indvendige af alle bygninger samt sikring af alle bygninger med tyverialarm,
adgangskontrol og brand foranstaltninger herunder drift, service og vedligehold af tekniske
installationer i bygningerne.

VEC varetager alle byggeprojekter pa kommunens ejendomme. Byggeprojekterne deekker
over nybyggeri, ombygning, energiprojekter og genopretning. Desuden forestar VEC
boligindretning i private hjem for borgere med funktionsnedsaettelse for Socialcenteret.

Ejendomsstaben administrerer renggringen af hovedparten af kommunens ejendomme,
svarende til 80 % af den samlede udgift til rengaring. Kvalitetssikringen samt drift af
renggringskontrakten er varetaget af en intern renggringscontroller i Ejendomsstaben.

Kommunens eldreboliger og almindelige udlejningsboliger udger i alt 24.315 m?2 fordelt pa
23 adresser. DAB varetager administration og teknisk service af disse ejendomme.
Ejendomsstaben overtog 1. april 2017 teknisk service af Plejecenter Solbakken og Ortved.

Ringsted Kommunes ejendomspolitik indeholder 5 temaer:

Ejendommene skal understgtte kommunal velfaerd til borgerne
Ejendommene skal bevare deres veerdi

Ejendommene skal vaere sunde og miljgrigtige

Ejendommene skal bidrage til at skabe vaekst

Ejendommene skal skabe sammenhangskraft mellem borgerne

Til eiendomspolitikken knytter sig en strategi og handleplan, som beskriver konkrete mal
om hvordan politikken udmgntes, samt et overblik over bygningernes stand.

Det er i de kommende ar malet, at sikre endnu mere fleksibel og let adgang til alle
kommunale bygninger gennem brug af elektroniske lasesystemer, samt digital styring af
bygningerne, for at opna mere miljgrigtig og effektiv drift. Labende investering og
opdatering af elektronisk adgangskontrol (AlA) i alle bygninger, til et feelles kommunalt
adgangskontrol system, som vil samtidig sikre en mere effektiv og fleksibel overvagning af
de kommunale bygninger, som forventes at reducere skader ved haerveaerk, tyveri eller
brand med efterfglgende tab af veerdier.

Malsaetninger, indsatsomrader og handlingsplaner

| de kommende ar vil der veere fokus pa optimering af udferelsen af alle Vej- og
Ejendomscenterets opgaver. Der vil vaere seerligt fokus pa optimering af kommunens
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ejendomsportefglje. Den indvendige vedligeholdelse af kommunale bygninger er fra 2020

samlet og drives af Ejendomsstaben i samarbejde med institutionerne. Udleje ejendomme
administreres og drives af DAB. Aftalen omkring DAB’s ydelser skal opdateres og sendes i
udbud.

Derudover arbejdes der med at opdatere bygningstegninger fra 2D format til 3D format.
Det bliver derved muligt at registrere klimaskaerme pa en ny made, hvor materialer,
starrelser, typer ligger digitalt og man far derved et samlet overblik. Indfgrelsen af CTS
anleeg i de enkelte bygninger vil give mulighed for, at lave energistyring og opfalgning pa
energi forbruget.

Udviklingstendenser og udfordringer inden for ejendomsomradet

Den primaere opgave pa omradet er at sikre, at der ydes den bedst mulige drift og
vedligeholdelse af kommunens bygninger, inden for det afsatte budget.

| 2021 forseetter det videre arbejde med praktisk anvendelse af serviceaftaler, hvor
hovedformalet er, at have fokus pa serviceniveauet og ensrette dette.

Opgavestyrring sker pa tveers af Ejendomsstaben ved brug af programmet Digital
BygningsData (DBD) som sikrer, en Igbende dynamisk allokering af ressourcer der, hvor
behovet for Igsning af opgaver er til stede samt optimering af udnyttelsen af tilgaengelige
personaleressourcer.

Plan for vedligeholdelse af kommunale ejendomme opdateres lgbende i DBD og
udfgrelsen er tilknyttet opgavestyringsmodul i DBD. Derved opnas et overblik over de
planlagte vedligeholdelsesopgaver der skal udfgres, samt optimal ressourcefordeling af
Ejendomsstabens medarbejdere pa tveers af institutioner.

DBD vil fremadrettet veere VEC's feelles platform for bygningsdata og vedligeholdelses-
planer, hvor fotodokumentation lagres. |1 2018 blev de fgrste dronepiloter uddannet
saledes, at VEC sikre muligheden for fotodokumentation og efterfglgende vurdering af
behovet for vedligeholdelse af bygninger og tage. Ejendomsstaben vil i samarbejde med
IT og Digitalisering, fortszette udviklingen med brug af droner til dokumentation af
bygninger og andre opgaver pa tveers af centrene, som giver vaerdi for kommunen.

Der er nedsat et administrativt tvaergaende ejendomsudvalg pa centerchefniveau, hvor der
aktivt arbejdes med optimering af kommunens ejendomsportefalje. Ejendomsudvalget
arbejder videre med, at optimere den kommunale bygningsmasse igennem
sammenlaegninger af funktioner eller nybygninger, som er billigere at drive og
vedligeholde.
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Bevillingsoversigt

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter

Byfornyelse 1.003 1.012 1.012 1.012 1.012

Ydelsesstgtte, stgttet byggeri 372 368 368 368 368
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 1.376 1.380 1.380 1.380 1.380
Institutionsbevilling - udgifter

Ejendomsstab 63.414 66.396| 66.396| 66.396| 66.396|
Institutionsbevilling - udgifteri alt 63.414 66.396 66.396 66.396 66.396
Institutionsbevilling - indtaegter

Ejendomsstab -7.692 -8.175 -8.175 -8.175 -8.171
Institutionsbevilling - indtaegteri alt -7.692 -8.175 -8.175 -8.175 -8.171
Nettoinstitutionsbeviling i alt 55.722 58.221 58.221 58.221 58.225
Nettobevilling i alt 57.097 59.601 59.601 59.601 59.605
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1.5 Borne- og Undervisningsudvalget

1.5.1 Skoler
Beskrivelse af fagomradet

Omradet indeholder kommunens folkeskoler, SFO-tilbud, Ungdomsskolen samt
specialskoler. Der er 8 folkeskoler i kommunen. Heraf rummer 2 skoler hele skoleforlgbet
fra 0.-9. argang, mens 5 skoler har elever fra 0.-6. argang, og én skole kun har
overbygningselever samt kommunes 10. klassestilbud. Til alle skolerne er tilknyttet SFO’er
— dog undtaget Campusskolen, som udelukkende har overbygningselever og 10. klasses
elever.

Der undervises ca. 3.000 elever pa kommunens folkeskoler, og ca. 1.400 elever benytter
kommunens SFO-tilbud.

Pa det vidtgaende specialiserede omrade er der i kommunen én specialskole og to
centerafdelinger (Asgard samt A-huset). Ca. 90 elever bosat i kommunen modtager
vidtgaende specialundervisning, og herudover benytter elever fra andre kommuner
tilbuddene.

Ud over disse tilbud hgrer ogsa den kommunale tandpleje, Ungdomsskolen,
Kompetenceenheden (Ringsted Kommunes paedagogisk-psykologiske radgivning) og
Konsulentgruppe Skolecenter (skoleomradets konsulent- og udviklingsenhed) til omradet.

Udviklingstendenser og udfordringer inden for omradet

Folkeskolereformen tradte i kraft i august 2014. | maj 2019 er der vedtaget en justering af
folkeskolereformen. | skolearet 19/20 medfarte justeringen, at skoletiden i 0. til 3. klasse
reduceres med 2,25 timer pr. ugen og samtidig @ges kvaliteten i den understoattende
undervisning. | skolearet 20/21 medfgrer justeringen ekstra timer til visse fag og
omplacering af visse fags placering i skoleforlgbet. Afkortning af skoleugen for elever i 0.
til 3. klasse betyder samtidig, at abningstiden i SFO udvides.

| 2021 skal der fastseettes nye politiske mal for omradet — hidtil har de politiske mal veeret:

e Elevernes faglige niveau skal haeves uanset faglige, sociale og personlige
forudsaetninger

o Elevernes trivsel skal gges uanset faglige, sociale og personlige forudseetninger

e Foreeldrenes tilvalg af folkeskolen og engagement i folkeskolen skal styrkes

e Laerere og paedagogers arbejdsmiljg skal styrkes vedvarende

For at understgtte den fortsatte faglige fremgang for alle elever, er der i 2019 og frem tilfart
yderligere 2 mio. kr. til skolerne. Malet er at flere afgangselever far karakteren 02 eller
mere i dansk og matematik. Yderligere er det i forbindelse med budget 2020 vedtaget, at
udgifterne til specialundervisningsomradet reduceres med 2 mio. kr., som i stedet
anvendes til en yderligere styrkelse af folkeskolerne.
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Der blev i 2018 gennemfart en analyse af det specialiserede omrade —'Styringsstrategi for
det specialiserede omrade’. Pa baggrund af analysen har ivaerksatte Skolecenteret et
udviklingsprogram for det almene og specialiserede skoleomrade med henblik pa at alle
elever uanset faglige, sociale og personlige forudsaetninger trives og bliver sa fagligt
dygtige, som de kan. Udviklingsprogrammet har ledt til politiske beslutninger om en ny
tildelingsmodel for skolerne, og det er ligeledes besluttet at arbejde videre med en ny
organisering af det specialiserede omrade, som bl.a. indebeerer at arbejdet med at
etablere "mellemlgsninger” til elever som er i vanskeligheder i den almindelige skole.

Inden for det specialiserede omrade vil der fortsat veere fokus pa at lave tilbud med
tydelige udviklingsplaner for den enkelte elev, der indeholder tydelige mal frem mod
tilbagevenden til normalomradet. Der vil ligeledes veaere fokus pa at @ge hastigheden i
sagsbehandlingen i visitationsprocessen, sa elever hurtigst muligt far det rette
undervisningstilbud. | 2020 er der vedtaget en ny visitationsprocedure, som fremadrettet vil
understgtte dette arbejde.

Pa skoleomradet bruges "Udviklingsmodellen”, som ogsa i 2021 vil styrke den tidlige
indsats, nar elever udviser mistrivsel, eller er i en utilfredsstillende udvikling i et eller flere
fag. Udviklingsmodellen laegger veegt pa hurtig indsats med hgj grad af elev- og
foreeldreinvolvering, ligesom de enkelte laerere og leererteam kan modtage sparring fra
andre fagpersoner til at kvalificere deres professionelle indsatser.

Malsaetninger, indsatsomrader og handlingsplaner

Et vigtigt indsatsomrade er at arbejde videre med de nye politisk fastsatte kvalitetsmal,
som forventes vedtaget primo 2021.

En reekke politisk besluttede udviklingstiltag i perioden 2018-20 herunder i Igbet af foraret
2020, rekker ind i 2021. Det drejer sig bl.a. om:

Udvikling af undervisning

- @get fokus pa at udvikle kvaliteten i undervisningen for alle bgrn, sa alle bgrns faglige
lzering og trivsel @ge de politiske vedtagne ('Pejlemeaerker for kvalitet i
undervisningen’).

- @get digitalisering af undervisning og kommunikation gennem en faelleskommunal IT-
strategi.

- Systematisk indsats for at skabe en mere varieret og motiverende skolegang via lokal
handleplan for varieret skoledag.

- Specialomradet omorganiseres og kvalificeres via mellemlgsninger, psedagogisk
taskforce, styrket visitering, faglige profiler for specialtilbud, ny
ressourcetildelingsmodel.

- De separate projekter Naturfagsmaraton, Fremtidens skole, Innovationsuge fortsaetter.
Herudover er politisk besluttet yderligere projekter, som ivaerksaettes i skolearet
2020/21, bl.a. Mad og ragg (forebyggelsespuljeprojekter), Hgjskole uden mure samt
flere cykelprojekter.

- Skolecentret planleegger herudover at understatte skolernes udvikling via
o udarbejdelse af en kommunal testplan og en kommunal dysleksihandleplan

til yderligere styrkelse af skolernes leeseindsats
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o tilmelding af udskolingernes allerdygtigste elever til talentudviklingsprogram

Skoleledelse
| 2020-22 forventes skoleledelserne at konsolidere og udbygge deres strategiske ledelse

af skolerne med afseet i skolens virksomhedsstrategi, hvilket bl.a. indebaerer et aget fokus
pa ledelse af kvalitet i undervisning, herunder kompetenceudvikling af laerere og
paedagoger.

Den enkelte skoleleder og skolens ledelsesteam fortsaetter med egen malrettede og
praksisneere ledelsesudvikling gennem faglig sparring med ledelses- og
udviklingskonsulenter. Det ledelsesmeessige og faglige potentiale, som kan iagttages hos
de nye ledere og konsulenter, forventes at blive endnu tydeligere og bidrage direkte til et
yderligere lgft af kvalitet og resultater pa alle skoler.

Dialog og opfelgning

Barne- og Undervisningsudvalget har i 2020 drgftet erfaringerne med Skoleforum og
feelles temamgder for skoleomradets aktarer. Der var enighed om at fastholde fokus pa en
lsbende samtale mellem aktgrerne og videreudvikle dialogformerne yderligere
fremadrettet, herunder bl.a. styrke dialogen med skolebestyrelserne.

| 2021 fortseetter den opfalgende og understattende dialog med skoleledelserne. Det
indebaerer bl.a. et gget fokus pa data og medarbejderledelse med fokus pa opfalgning pa
kvalitet i undervisningen.

Budgetmodel for skolerne

Nedenstaende beskrivelse af budgetmodel pa skoleomradet er gaeldende for skolearet
2020/21. Budgettet for skolearet 2021/22 vil blive udmeldt til skolerne i starten af 2021.

Budgetrammen til skoleomradet kan opdeles i et budget til faelles puljer og i budgetter, der
udmeantes til den enkelte skole via budgetmodeller. Budgetterne er opdelt i driftsbudgetter
og i undervisningsbudgetter. De faste budgetter til drift prisfremskrives fra ar til ar, og er
afsat til deekning af skolens udgifter til el, vand, varme osv. Undervisningsbudgetterne pris-
og lgnreguleres, samt reguleres i forhold til den demografiske udvikling.

Budgettet til feellespuljer vedrgrer skolernes almindelige drift, men er karakteriseret ved, at
de ikke udmgntes via budgetmodeller, men derimod til konkrete formal. Eksempler pa
dette er aldersreduktion, modersmalsundervisning m.m.

Budgettet, der udmgntes til den enkelte skole, skal daekke alle udgifter til ledelse og
administration, aktiviteter og materialer til elever samt personaleudgifter. Derudover skal
budgettet ogsa daekke betaling for elever i visse specialtilbud og betaling af enhedstakst
for elever i vidtgaende specialtilbud. Den enkelte skole tildeles budget via falgende
budgetmodeller:

e Budgetmodel til elevvariable udgifter
e Budgetmodel til 10. klasse
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Budgetmodel til ledelse og administration 0.-9. klasse
Budgetmodel til specialklasse

Budget til modtageklasse

Budget til tosprogede

Budgetmodel baseret pa sociale faktorer
Budgetmodel til normalundervisning 0. — 9. klasse

Budgetmodel til elevvariable udgifter: Hver skole tildeles et grundbelgb pa 28.837 kr.
Herudover tildeles hver elev i 0. — 7. klasse 2.179 kr. og for elever i 8.-10. klasse tildeles
3.106 kr.

Budgetmodel til 10. klasse: For hver elev tildeles 44.955 kr. og herudover tildeles
486.783 kr. til ledelse og administration.

Budgetmodel til ledelse og administration 0.-9. klasse: Tildelingen bestar af en
grundtildeling og en tildeling pr. elev. Grundtildeling er pa 927.418 kr. og er beregnet til at
svare til 1 lederarsvaerk og 0,6 administrativt arsvaerk. De skoler, som har over 150 elever
far for hver elev herudover tildelt 3.314 kr.

Budgetmodel til specialklasse: Campusskolen tildeles 101.730 kr. til administration af
specialklasseraekke.

Budget til modtageklasse: Der er et samlet budget til modtageklasser pa 2,3 mio. kr. 2/3
af dette belab er fordelt til Dagmarskolen og 1/3 er fordelt til Campusskolen.

Budget til tosprogede: Budgettet fordeles efter antallet af tosprogede elever pa skolerne.
Eleveri 0. - 2. klasse veegter tredobbelt (tildeling pa 8.004 kr.), eleveri 3. - 7. klasse
vaegter dobbelt (tildeling pa 5.336 kr.) og elever i 8. - 10. klasse veegter enkelt (tildeling pa
2.668 kr.).

Budgetmodel baseret pa sociale faktorer: 14 procent af budgetrammen til undervisning
fordels efter "Budgetmodel til barn med seerlige behov”. Der tages i denne tildelingsmodel
hgjde for, at skoledistrikternes sociale profil er forskellig.

Skoledistrikternes sociale profil er baseret pa sociogkonomiske indikatorer, og bygger pa
data fra Danmarks Statistik. Indikatorerne, der males pa, er foreeldrenes indkomstniveau,
uddannelsesniveau og beskeeftigelsesgrad. Faktoren indkomstniveau veegter med 1 og
uddannelsesniveau og beskeeftigelsesgrad veegter dobbelt.

Budgetmodel til normalundervisning for 0. — 9. klasse: Budgettet til skolerne fordeles
efter to kriterier. 60 procent af budgettet fordeles efter antallet af elever, og 40 procent af
budgettet fordeles efter antallet af klasser. For begge tildelinger geelder, at de er vaegtet
efter timetal pa de enkelte klassetrin, saledes at budgettildelingen falger antallet af
undervisningstimer pa klassetrinene.

Elev- og klassetal samt korrigeret budgetudmelding: Fgrste udmelding af budgettet for
skolearet baserer sig pa elevtallet fra september aret for. Efter endt skoleindskrivning til
skoleéret, dvs. i slutningen af februar maned, beregnes budgettildelingen pa ny, og denne
udmelding vil som udgangspunkt veere gaeldende for skolearet. | september maned
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opgares det faktiske antal elever. Hvis antallet af elever betyder aendringer i antallet af
klasser, vil skolens budget blive korrigeret svarende til det faktiske antal klasser. Der
korrigeres ikke for aendringer alene i elevtal. Dette geelder dog ikke for 0. og 10. klassetrin,
hvor budgettet genberegnes efter det faktiske antal elever og klasser.

Budgetmodel for SFO’erne

SFO’en tildeles ressourcer efter en aktivitetsbaseret ressourcetildelingsmodel. Budgettet
bliver saledes hver maned reguleret efter det antal barn, der faktisk er indskrevet i SFO’en
den sidste dag i maneden. Budgettet er et rammebudget, som den budgetansvarlige leder
frit kan disponere over efter geeldende bevillingsregler.

Der stilles et budgetsimuleringsveerktgj til radighed for den enkelte leder. Derudover har
lederen adgang til at se hvor mange pladser, der er efterspurgt i institutionen. Lederen har
saledes mulighed for pa den baggrund, at danne sig et skan over budgettet for de
kommende maneder.

Forudsaetningen for budgettet er personaleressourcer, der tildeles dels som faktortimer og
tildeling til ledelse.

Tildeling til ledelse bestar dels af en grundtildeling pa 0,6 lederarsveerk og en variabel
tildeling pa 1.059 kr. pr. indmeldt barn pr. ar. Herudover tildeles SFO’er med flere matrikler
0,4 lederarsveerk pr. ekstra matrikel.

Faktortimer, der er personaletimer pr. barn pr. uge, tildeles efter antallet af barn.

Tildeling til ledelse

Grundtildeling 0,6 | lederarsveerk
Ekstra matrikel 0,4 | lederarsveerk pr. ekstra matrikel
Variabel tildeling 1.059 |kr. pr. barn pr. ar
Faktortimer
Modul Timer pr. barn pr. uge
SFO | morgen 0,43
SFO | eftermiddag 1,63
SFO | heldag 2,18
SFO Il 1,21

De anfarte timer er paedagogtimer. Personaleressourcer tildeles manedsvis pa baggrund
af de faktisk indskrevne bgrn den sidste dag i maneden. Afvigelser i forhold til
budgetgrundlaget reguleres over en seerlig central rammekonto til fleksibel indskrivning.
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Timerne omregnes pa baggrund af en gennemsnitlig udgift pr. arsveerk til en kronetildeling.
Den gennemsnitlige udgift pr. arsveerk er differentieret, saledes at der tages hgjde for
forskelligt niveau for udbetaling af handicaptillaeg i skoledistrikter.

Uddannelse
Til efter- og videreuddannelse af personale i SFO er der budgetteret med 3.040 kr. pr.
arsveerk. Til gvrige personalegrupper er budgettet indeholdt i det elevvariable budget.

Andre personaleudgifter
Til andre personaleudgifter til personale i SFO er der budgetteret med 852 kr. pr. arsveerk.
Til gvrige personalegrupper er budgettet indeholdt i det elevvariable budget.

Elevvariable udgifter
Til elevvariable udgifter tildeles ressourcer i henhold til normbelgb i nedenstaende tabel:

Klassetrin Budgetbelgb pr. ar
0. - 3. klasse 2.495
4. - 6. klasse 1.773
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Bevillingsoversigt

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 1 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter
Bidrag til statslige og private skoler 49.875 50.648 50.648 50.648 50.648
Efterskoler 4.971 5.048 5.048 5.048 5.048
Befordring til/fra kommunens skoler 2.995 2.413 2.413 2.413 2.413
@vrige feelleskonti 4.500 3.700 3.700 3.700 3.700
Pensioner 1.390 1.412 1.412 1.412 1.412
Fripladser og sgskenderabat 13.885 13.902 14.031 14.031 14.031
Rammekonto, SFO 524 -1.823 -1.330 -715 -715
Vidtgdende specialtilbud 40.208 41.088 41.088 40.882 40.882
Handicapkgrsel 91 92 92 92 92
Takstbetaling egne special SFO tilbud
Betaling til og fra andre kommuner 2.920 5.177 5.177 5.177 5.177
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 121.360 121.657 122.279 122.689 122.689
Udvalgsbevilling - indtaegter
@vrige feelleskonti
Foraeldrebetaling i SFO -22.657 -22.523 -22.764 -22.764 -22.764
Forzeldrebetaling, special-SFO -1.240 -1.052 -1.052 -1.052 -1.052
Betaling til og fra andre kommuner -5.402 -5.462 -5.462 -5.462 -5.462
Udvalgsbevilling - indtaegter i alt -29.299 -29.037 -29.278 -29.278 -29.278
Nettoudvalgsbevilling i alt 92.061 92.620 93.001 93.411 93.411
Institutionsbevilling - udgifter
Konsulentgruppe - Skoler 4,153 4,478 4,478 4.478 4.478
Kompetenceenhed 11.219 11.388 11.388 11.388 11.388
Institutionsbevilling til fordeling 7.572 -10.932 -11.236 -13.954 -13.642
Byskovskolen 45.595 45.981 45.981 45.981 45.981
Dagmarskolen 33.164 38.323 38.323 38.680 38.680
Kildeskolen 11.975 10.258 10.258 10.258 10.258
Nordbakkeskolen 14.694 16.440 16.440 16.440 16.440
Sgholmskolen 10.519 12.195 12.195 12.538 12.538
Valdemarskolen 45.115 50.314 50.315 50.315 50.315
Vigersted skole 18.970 18.655 18.655 18.655 18.655
Ringsted Kommunale Ungdomsskole 10.286 10.014 10.014 10.014 10.014
Campusskolen 48.680 48.539 48.539 48.539 48.539
Specialafdeling Asgard 33.067 34.551 34.551 34.551 34.551
A-huset Vigersted (Special) 13.857 12.095 12.095 12.095 12.095
Adalskolen (Special) 36.521 38.401 38.401 38.401 38.401
Vestervejs Skole 10.425 11.419 11.419 11.419 11.419
Nebs Mgllegard 32.449 31.635 31.635 31.635 31.635
Kommunal tandpleje 12.416) 12.847 12.847 12.847 12.847
Takstindtaegter, specialskoler 1.012 -2.582 0 0 0
Takstindtaegter, Nebs Mgllegard 1.263 1.272 1.272 1.272 1.272
Institutionsbevilling - udgifteri alt 402.953 395.291 397.570 395.551 395.863
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Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
20201 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Institutionsbevilling - indtaegter
Byskovskolen -4.421 -4.471 -4.471 -4.471 -4.471
Kildeskolen -230 -233 -233 -233 -233
Valdemarskolen -4.274 -4.322 -4.322 -4.322 -4.322
Ringsted Kommunale Ungdomsskole -200 -165 -165 -165 -165
Campusskolen -1.257 -1.271 -1.271 -1.271 -1.271
Vestervejs Skole -8.974 -9.075 -9.075 -9.075 -9.075
Kommunal tandpleje -130 -131 -131 -131 -131
Takstindtaegter, specialskoler -95.592 -96.695 -96.695 -96.695 -96.695
Takstindteegter, Nebs Mgllegard -35.047 -34.236 -34.236 -34.236 -34.236
Institutionsbevilling - indtaegteri alt -150.125 -150.600 -150.600 -150.600 -150.600
Nettobevilling i alt 252.828 244.691 246.970 244.952 245.264
Nettobevilling i alt 344.888 337.311 339.971 338.362 338.674
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1.5.2 Dagtilbud
Beskrivelse af fagomradet

Omradet indeholder 23 daginstitutioner, en specialafdeling i en af de 23 institutioner og en
kommunal dagpleje. Institutionerne er af varierende stgrrelser. Der er saledes bagrnehaver
med 30-40 barn og 0-6 ars institutioner med plads til 120 barn. Der passes ca. 1.800 barn
i kommunens dagpleje og dagtilbud.

Omradet er inddelt i forskellige geografiske distrikter. Dagtilbuddene samarbejder og
videndeler med hinanden, og dagtilbuddene samarbejder med skolerne om overgangen
fra bernehave til SFO.

Udviklingstendenser og udfordringer inden for omradet

Befolkningsprognosen for 2021 og frem peger pa en yderligere tilvaekst af 0-5 arige barn i
kommunen, hvor den stagrste tilvaekst er i Valde- og Dagmardistriktet. For at imadekomme
det stigende behov for dagtilbudspladser de kommende ar, sa den lovpligtige
pasningsgaranti kan overholdes, har Byradet besluttet at genabne Bgrnehuset
Stakhavegard i 2020 og igangseette etableringen af en ny Kastaniehave-institution med i
alt 135 pladser. Derudover skal der i efteraret 2020 kigges pa, hvordan der kan findes
lasninger pa kapacitetsudfordringer i Jystrup og Benlgse.

Dagtilbudsomradet er langt med at implementere den nye styrkede laereplan, men der vil
fortsat vaere behov for et saerligt fokus pa udvikling af kvaliteten i dagtilbud, navnligt i
forhold til den tidlige, tveerfaglige indsats og styrkelse af den psedagogiske praksis for barn
i udsatte positioner og bgrn med seaerlige behov. For at understgtte denne proces, har
Byradet besluttet at omfordele "inklusionsmidlerne”, sddan sa de fglger de barn, der har
mest brug for ekstra ressourcer. Omfordelingen sker i sammenhaeng med et omfattende
politisk besluttet projekt "tidlig opsporing — tidlig indsats”, hvor der vil blive ivaerksat en lang
raeekke tiltag, der vil styrke arbejdet med bgrn i udsatte positioner.

Malsaetninger, indsatsomrader og handlingsplaner

De overordnede politiske malsaetninger for omradet er beskrevet i Barne- og
Ungepolitikken, der er feelles for hele 0-16 ars omradet. Dagtilbudsomradet arbejder med
"Udviklingsmodellen”, som skal styrke den tidlige indsats i et taet samarbejde mellem det
paedagogiske personale, andre fagprofessionelle medarbejdere og foreeldre.

Det fortsatte arbejde med faglige og kvalitetsmaessige elementer i Dagtilbudsreformen vil
ogsa i 2021 have stort fokus. Som naevnt ovenfor vil arbejdet med udsatte bgrn og deres
familier, det tveergaende, sammenhaegende og koordinerede indsatser pa tveers af
afdelinger og centre have et meget stort fokus.

Derudover arbejdes der videre pa det politisk besluttede tilsynskoncept, hvor der i 2021
bliver gennemfgrt uanmeldte tilsyn i alle dagtilbud.

Aula — den faelles kommunikationsplatform for folkeskoler, SFO’er, dagtilbud og foreeldre -
skal implementeres pa dagtilbudsomradet i 2021. Aula skal veere en hjaelp i den daglige
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kommunikation om bgrn og erstatter Foreeldrelntra. Aula har til formal at sikre en nem
kommunikation i et databeskyttet miljg og skal styrke samarbejdet mellem de
fagprofessionelle og foraeldre ved bedre indsigt og kommunikation om bgrns laering, trivsel
og udvikling.

Budgetmodel for dagtilbudsomradet

Daginstitutionerne og dagplejen i Ringsted Kommune tildeles ressourcer efter en
aktivitetsbaseret model. Budgettet bliver saledes hver maned reguleret efter det antal
barn, der faktisk er indskrevet i institutionen den sidste dag i maneden. Budgettet er et
rammebudget, som den budgetansvarlige leder frit kan disponere over efter geeldende
bevillingsregler.

Der stilles et budgetsimuleringsveaerktgj til radighed for den enkelte leder. Derudover har
lederen adgang til at se hvor mange pladser, der er efterspurgt i institutionen. Lederen har
saledes mulighed for pa den baggrund, at danne sig et skan over budgettet for de
kommende maneder.

Institutionen tildeles et bgrnevariabelt budget til Ian, uddannelse, personaleudgifter og
beskeeftigelsesmaterialer. Herudover tildeles institutionen et fast budget til opvarmning, el
og vand. Det faste budget reguleres kun med prisfremskrivningen.

Variabelt budget skal her ses som den del af institutionens udgifter, der varierer med
barnetallet. Det faste budget er derimod den del af udgifterne, der er konstante uanset
antallet af bgrn. Eksempler pa dette er, administration og ejendomsudgifter mv.

Det bogrnevariable budget tildeles efter falgende regler:
Len

Ressourcetildelingen sker efter timer-falger-barnet princippet. Det ugentlige timetal, hvert
barn udlgser, benaevnes faktortimer og angives i paedagogtimer. Ved beregningen regnes
der med 52 uger pr. ar og en ugentlig abningstid pa 51,5 time. Derudover tildeles
dagtilbuddet ressourcer til ledelse.

Den samlede ressourcetildeling for henholdsvis faktortimer og ledelsestildeling danner
grundlag for institutionens personaletildeling.

Ressourcetildelingen er en bruttonormering som indeholder timer til faste medarbejdere og
vikarer. Ressourcen opggres pa baggrund af det faktiske antal indmeldte bgrn den sidste
hverdag i maneden for henholdsvis vuggestuebarn pa fuld tid og pa halvdagsplads og for
barnehavebarn pa fuld tid og pa halvdagsplads.

Den enkelte institutions faktiske bgrnetal tildeles/opgares i styresystemet og
timetildelingen i paedagogtimer omregnes derpa til et kronebelab.

Der kan konverteres timer mellem personalegrupperne paedagoger, psedagogiske
assistenter og paedagogmedhjeelpere.

Faktortimetallet i 2021 udger falgende:
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Modul Timer pr. barn pr. uge
0 til 2 ar og 10 mdr., deltid 6,74

0 til 2 &r og 10 mdr., fuld tid 9,21

0 til 2 &r og 10 mdr., udvidet abningstid 0,45

2 ar og 12 mdr.ftil skolestart, deltid 3,67

2 ar og 12 mdr.ftil skolestart, fuld tid 5,00

2 ar og 12 mdr.ftil skolestart, udvidet

abningstid 0,24
Budget til ledelse Budgetbelgb pr. ar
Grundbelgb pr. institution 526.631

Budget pr. bgrneenhed 1.887

Uddannelse og andre personaleudgifter

Til hvert tildelt arsvaerk svarende til 1.924 timer tildeles 3.040 kr. pr. ar til uddannelse og
842 kr. pr. ar til andre personaleudgifter. Til selvejende institutioner med egne
personaleforsikringer tildeles yderligere 2.270 kr. arligt pr. arsveerk.

Beskaeftigelsesmaterialer

@vrige begrnevariable udgifter tildeles med fglgende belgb pr. indskrevet barn pr. ar:

Alder Budgetbelgb pr. ar

0.til 2 &r og 10 mdr. 5.068

2 ar og 10 mdr. til skolestart 2.898
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Bevillingsoversigt Dagtilbud

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
20201 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter
Fripladser og sgskenderabat 10.260 12.768 12.943 12.943 12.943
Seerlige indsatser 5.476 6.150 6.150 6.150 6.150
Rammekonto 6.104 20.558 23.988 27.554 31.400
Privatinstitutioner og private ordninger 12.582 12.438 12.438 12.438 12.438
Regnskabsf@ring, selvej. inst. 409 412 412 412 412
Betaling til/fra andre kommuner 3.681 3.722 3.722 3.722 3.722
Huslejer 314 317 317 317 317
@vrige feelleskonti 2.459 2.013 2.013 2.013 2.013
PA-elever 1.058 1.075 1.075 1.075 1.075
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 42.343 59.453 63.057 66.623 70.469

Udvalgsbevilling - indtegter

Forzeldrebetaling -43.874 -45.360 -46.158 -46.158 -46.158
Betaling til/fra andre kommuner -6.135 -6.204 -6.204 -6.204 -6.204
@vrige faelleskonti -461
Udvalgsbevilling - indtaegter i alt -50.470 -51.564 -52.362 -52.362 -52.362
Nettoudvalgsbevilling i alt -8.127 7.889 10.695 14.261 18.107

Institutionsbevilling - udgifter

Ringsted Dagpleje 24.105 24.389 24.389 24.389 24.389
Bengerds Bgrnehus 7.463 6.566 6.566 6.566 6.566
Benlgse Bgrnegard 9.116 7.337 7.337 7.337 7.337
Bgrnehuset Bastionen 10.301 8.370 8.370 8.370 8.370
Bgrnehuset @rslev 3.106 3.318 3.318 3.318 3.318
Bggely 2.813 2.472 2.472 2.472 2.472
Dagmarasylets Bgrnehave 3.548 3.391 3.391 3.391 3.391
Den Frie Bgrnehave 3.786 3.188 3.188 3.188 3.188
Heimdal 6.876 6.377 6.377 6.377 6.377
Hgjbohus 6.357 5.895 5.895 5.895 5.895
Kastaniehaven 9.560 9.267 9.267 9.267 9.267
Klostermarkens Bgrnehus 5.491 5.259 5.259 5.259 5.259
Stakhavens vuggestue 1.565
Nordbakkens Bgrnehus 3.889 3.563 3.563 3.563 3.563
Idreetsbgrnehuset Springfidusen 4.697 4.411 4.411 4.411 4.411
Bgrnehuset Fristedet 6.845 5.337 5.337 5.337 5.337
Sneslev Landbgrnehave 3.237 3.283 3.283 3.283 3.283
Snurretoppen 8.531 8.014 8.014 8.014 8.014
Bgrnenes hus Jystrup 5.965 6.196 6.196 6.196 6.196
Tinsoldaten 8.559 7.926 7.926 7.926 7.926
Solstralen, afd. Solstralen 3.791 3.131 3.131 3.131 3.131
Vigersted Bgrnehave 5.108 5.548 5.548 5.548 5.548
Akanden 7.616 7.350 7.350 7.350 7.350
Allindelille Bgrnehus 4.289 3.312 3.312 3.312 3.312
Solstralen, afd. Sct. Bendts 6.736 5.459 5.459 5.459 5.459
Takstindtaegter, specialbgrnehaver -405 -408 -408 -408 -408
Institutionsbevilling - udgifteri alt 162.944 148.948 148.948 148.948 148.948

Institutionsbevilling - indtaegter

Takstindteegter, specialbgrnehaver -7.336 -5.864 -5.864 -5.864 -5.864
Nettoinstitutionsbevilling i alt 155.609 143.084 143.084 143.084 143.084
Nettobevilling i alt 147.482 150.973 153.780 157.345 161.191
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1.5.3 Beorn og unge

Beskrivelse af fagomradet — myndighed

Opgaverne er myndighedsopgaver i forhold til serviceloven — primaert kapitel 9 og 11 rettet
mod bgrn og unge fra 0 til 16 ar, der har brug for saerlig statte i henhold til serviceloven.
Staetten deles op i forebyggende foranstaltninger sasom familiebehandling, fast
kontaktperson eller lignende og anbringelser i familiepleje eller pa institution med eller
uden foreeldrenes samtykke.

Udviklingstendenser og udfordringer inden for omradet

Der er et vedvarende pres pa omradet for at sikre overholdelse af lovgivningsmaessige
savel som lokalpolitiske sagsbehandlingsfrister.

Der hari 2017, 2018 og 2019 veeret et faldende antal sager i Barne- og
Familieradgivningen, mens der i 2020 igen ses et stigende antal sager, samt et stigende
antal underretninger. Den udvikling forventes at fortsaette i 2021. | forbindelse med budget
2020 blev det besluttet, at udgifterne til plejefamilier, opholdssteder og dggninstitutioner
skulle reduceres med 5 mio. kr. Det skete pa baggrund af, at Ringsted Kommune har en af
landets hgjeste udgifter til det specialiserede omrade. Seerligt anbringelsesudgifterne er
hgje i Ringsted Kommune. Derfor er der fortsat stort fokus i 2020 og 2021 pa at fa
nedbragt udgifterne til anbringelsesomradet, herunder tilpasning af aflgnning til
plejefamilier og takster til opholdssteder og dggninstitutioner. Derudover arbejdes der i
2020 pa at stabilisere afdelingen, og der er i foraret 2020 sket store andringer mht.
ledelsesstrukturen og i tilgangen til service og kommunikation til og med borgere og
samarbejdspartnere. Dette arbejde vil fortseette i 2021.

Malsaetninger, indsatsomrader og handlingsplaner

| november 2018 vedtog Byradet en samlet styringsstrategi for det specialiserede barne-,
unge-, skole- og voksenomrade. Styringsstrategien indeholder 43 anbefalinger til tiltag, der
skal hgjne kvalitet og effektivitet i opgavelasningen og sikre bedre udgiftsstyring pa det
specialiserede omrade. Anbefalingerne udmgntes i perioden 2019-2020, og i 2019 er
arbejdet i gang med bl.a. udvikling og kvalitetssikring af myndighedsopgaven, herunder
sikring af lovmedholdeligheden i sagerne og overholdelse af tidsfrister, samt forhandling af
kontrakter med plejefamilier og opholdssteder for at nedbringe udgiftsniveauet pa
anbringelsesomradet.

Malsaetningen for afdelingen er at blive en af landets bedste Bgrne- og
Familieradgivninger, og der har det seneste ar veeret arbejdet intensivt med tre
pejlemeerker for at opna dette, nemlig @get skonomisk fokus og bevidsthed, hgij trivsel
gennem et godt arbejdsmiljg samt massiv kompetenceudvikling for at sikre den
ngdvendige hgje faglighed og lovmedholdelighed.

Malseetningen for omradet er at nedbringe andelen af anbragte barn, yderligere sikring af
lovmedholdeligheden i sagerne og overholdelse af tidsfrister. Det betyder, at der skal og er
ved at blive udviklet og arbejdet med flere forebyggende foranstaltninger som alternativ til
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anbringelse og et yderligere styrket fokus pa at handleplaner, bagrnefaglige undersggelser,
herunder bgrnesamtaler og familiemgder er udarbejdet for alle bgrn, der modtager en
foranstaltning.

Barne- og Familieradgivningen har fortsat fokus pa at flere bagrn, der af forskellige arsager
ikke skal bo hos deres biologiske familie, skal anbringes i plejefamilier, herunder
netvaerksplejefamilier. Dette gor sig ligeledes geeldende for aflastning. P4 sammen made
arbejdes der ogsa pa at hjemgive de bgrn og unge, der vil profitere af, at komme hjem til
deres foreeldre igen, efter at have veeret anbragt i en periode.

| samarbejde med sundhedsplejen og Familiehuset arbejdes der malrettet i 2020 pa at
udvikle nye og effektive forebyggende foranstaltninger og tiltag.

For at sikre nedbringelse af udgifterne pa anbringelsesomradet vil der fortsat blive arbejdet
med konkrete forhandlinger med plejefamilier, opholdssteder og dagninstitutioner, saledes
at Ringsted Kommune fremadrettet i hgjre grad kun betaler for de faktiske ydelser som
barn og unge har behov for.

Pa tveers af Arbejdsmarkedscentret og Bgrnecentret, er der i 2020 nedsat et tvaergaende
visitationsudvalg, hvor begge centerchefer er repraesenteret, der skal styrke det
tveergaende samarbejde, koordinationen og ensartetheden, samt et staerkt gkonomisk
fokus (det ngdvendige og tilstraekkelige) ift. alle anbringelsessager pa tveers af
Ungeenheden og Berne- og Familieradgivningen, hvor barnet / den unge er mellem 13 og
18 ar. Dette og mange andre af de tiltag, der er iveerksat i 2020 for at nedbringe udgifterne
ved forhandling eller forebyggelse forventes at have fuld effekt i 2021.

Overordnet set for 2020, har stabiliseringen af Bgrne- og Familieradgivningen som
beskrevet ovenfor, samt samarbejdet med borgere og tveerfaglige samarbejdspartnere
meget hgj prioritet og der er iveerksat mange konkrete aendringer i tilgange,
rekrutteringspraksis til afdelingen og organisering i foraret / sommeren 2020. Disse
forandringer forventes at have yderligere positiv effekt pa gkonomistyringen og
borgertilfredsheden, samt trivslen i afdelingen i 2021.

Beskrivelse af fagomradet — Familiehuset

Familiehuset er en del af de samlede forebyggende indsatser i Ringsted Kommune til
barn, unge og familier i udsatte positioner i henhold til servicelovens bestemmelser.

Familiehuset har til formal at stgtte barn, unge og familier i udsatte positioner og styrke
foreeldrene i deres foraeldreskab gennem koordinerede og helhedsorienterede indsatser.

Malgruppen for Familiehusets indsatser er bgrnefamilier med barn i alderen 0-18 ar, der
har behov for radgivning, stette og behandling samt unge mellem 18-22 ar, som har brug
for stette i overgangen til voksenlivet, ogsa kaldet eftervaern. Indsatserne gives med
henblik pa at skabe positiv forandring i familien samt sikre b@rn og unges trivsel og
udvikling.

Udviklingstendenser og udfordringer inden for omradet

Familiehuset er kommunens hovedleverandgr af forebyggende foranstaltninger inden for
barne- og familieomradet.
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Der er fremadrettet fokus pa at udvikle yderligere forbyggende tilbud som alternativ til
anbringelse, gruppeforlgb og @get viden og kompetencer vedr. bgrn med diagnoser.

Ligeledes er der Igbende fokus pa at balancere Familiehusets ressourcer og faglige
kompetencer mellem eksisterende opgaver, nye opgaver og udviklingsopgaver.

Malsaetninger, indsatsomrader og handlingsplaner

Malseetningen for Familiehuset er at tilbyde forebyggende foranstaltninger, der dels
matcher behovet for indsats og dels kan tilbydes inden for en rimelig tidshorisont.

De veesentligste tiltag er, at der arbejdes er at Familiehuset kan agere tidligere, hurtigere
og mere fleksibelt ud i familier, hvor tingene "braender pa”. Dette skal medvirke til at
forebygge akutte anbringelser og dyre foranstaltninger. Derudover har Familiehuset faet
midler over 3 ar fra Socialstyrelsen til at etablere et smabarnsteam, der er et tvaerfaglige
hold (psykolog, sundhedsplejersker, familiekonsulent, socialradgivere), der kan vejlede,
radgive og stette familier, der enten venter barn eller har et spaedbarn og hvor der opstar
udfordringer, som familierne har brug for hjeelp til at fa Igst.

Der er i sommeren 2020 ansat en specialist i angst, der skal medvirke til at hjeelpe og
understgtte barn og unge, der lider af tunge angstproblematikker, samt forebygge
skolevaegring og udbetalinger til Tabt arbejdsfortjeneste. Angstspecialisten er finansieret af
den sociale investeringsfond.

Ovenstaende tiltag er en del af den udviklingsplan, som Familiehuset er i gang med at
udmeante.

Familiehuset har ogsa i 2021 stort fokus pa at bidrage og medvirke til at styrke det
tvaerfaglige teamsamarbejde pa tveers af afdelinger, centre og institutioner, samt
nedbringe ventelisten yderligere.

Beskrivelse af fagomradet — Sundhedstjenesten

Sundhedstjenesten er kommunens tilbud til gravide og familier med barn mellem 0-18 ar.
Alle gravide, som af laege, jordemoder, samarbejdspartnere eller familien selv skgnnes at
have behov for et graviditetsbesgg og en kontakt til deres sundhedsplejerske for fadslen,
tilbydes et graviditetsbesag.

For de yngste bgrn er Sundhedstjenesten koncentreret om hjemmebesgg i barnets farste
1% levear — herunder tilbud om barselsbes@g pa 4. til 5. dagen til dem, der udskrives
inden for 72 timer efter fgdslen. Tilbuddet geelder ligeledes for hjemmefgdende. Herudover
er Sundhedstjenesten et tilbud til alle skoleelever fra barnehaveklasse til og med 9. klasse.
Formalet med tilbuddene er at sikre barn og unge en sund opvaekst og skabe
forudsaetninger for en sund voksentilveerelse ved at yde en generel sundhedsfremmende
og sygdomsforebyggende indsats.

Sundhedstjenesten er tilrettelagt ud fra Sundhedsloven og Sundhedsstyrelsens
"Vejledning om forebyggende sundhedsydelser til bgrn og unge”.
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Udviklingstendenser og udfordringer inden for omradet

Andelen af familier med seerlige behov for graviditetsbesag er steget - bl.a. pa baggrund af
teet samarbejde med de praktiserende laeger og jordemgdrene, der henviser sarbare
gravide til en tidlig indsats.

Indsatsen med tilbud om graviditetsbesag til alle giver en mulighed for tidligt at kunne
seette ind med stottetilbud i de familier, der har seerlige behov, ligesom det giver en
generel sundhedsfremmende og forebyggende indsats at familie og sundhedsplejerske
kender hinanden allerede far fgdslen. Det er ligeledes gennem dette kendskab til
familierne, at sundhedsplejen medvirker til at opspore familier, der er egnede til at fa hjeelp
og statte fra det fgromtalte smabgrnsteam.

Nye screeningsmetoder for det spaede barn mellem 2- 24 mdr. giver mulighed for tidlig
identifikation af barn der har brug for stgtte til at udvikle og fastholde sin kontakt til
omverdenen. En identifikation kan danne baggrund for yderligere besag suppleret med
tveerfagligt samarbejde i Bgrnecentret.

Screeningsmetoder for efterfedselsreaktion hos bade far og mor giver mulighed for at
identificere de foraeldre, der har brug for stgtte i form af henvisning til egen laege, til
udvidet besgg af sundhedsplejersken og deltagelse i foraeldregruppe med andre foreeldre i
samme situation.

Projekt Baby i familien, som Igber fra 2018 til 2021, har sat fokus pa monofaglige og
tveerfaglige indsatser for de gravide og de 0- 1'% arige. Dette har medfert udvikling af
tveerfaglige indsatser som foraeldrekurset "Tryghedscirklen”, indsats med samarbejde ind i
dagtilbud, indsats for de etniske familier med seerligt gruppeforlgb og udvidet
besagspakke. Der arbejdes pa at sikre, at indsatsen "baby i familien” kan overga til drift,
nar projektperioden udlgber i sommeren 2021.

Malsaetninger, indsatsomrader og handlingsplaner

Sundhedstjenestens malseaetning er, at alle bgrn kommer godt fra start, ved at den
samlede familie trives og udvikler sunde relationer samt sunde livsvaner. Malsastningen
understgttes ved at alle nyfgdte, der er hjemsendt indenfor 72 timer efter fadslen, tilbydes
hjemmebesag pa 4. til 5. dagen. Ved de efterfelgende hjemmebesgg giver
sundhedsplejersken rad og vejledning om barnets og familiens trivsel og udvikling.

| skoleforlgbet har sundhedsplejersken kontakt med skoleelever i barnehaveklasse, 1., 6.
og 9. klasse. For de gvrige klassetrin er der mulighed for individuel kontakt efter behov
hvis det er ansket af elev, foraeldre, lzerer eller sundhedsplejerske.

Sundhedstjenesten har ogsa i 2021 stort fokus pa at bidrage og medvirke til at styrke det
tvaerfaglige teamsamarbejde pa tveers af afdelinger og centre.
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Bevillingsoversigt

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter
Anbringelser

Dggninstitution jf. § 52.3.7 14.004 14.203 14.203 14.203 14.203

Opholdssteder jf. § 52.3.7 15.527 15.645 15.645 15.645 15.645

Plejefamilier - netvaerk 310 315 315 315 315

Plejefamilier - almindelig 7.419 7.529 7.529 7.381 7.381

Plejefamilier - specialiserede 5.887 5.979 5.979 5.979 5.979

Efterskoler og eget vaerelse 700 711 711 711 711
Forebyggende foranstaltninger

Praktisk, peedagogisk el. anden stptte jf 1.050| 1.066| 1.066| 1.066 1.066

Familiebehandling eller behandling af de 642 647 647 647 647

Dggnophold til foraeldre og barn jf. § 52 500 508 508 508 508

Aflastning jf. § 52.3.5 2.679 2.713 2.713 2.713 2.713

Kontaktperson jf. § 52.3.6 205 209 209 209 209

Anden hjzlp jf. §52.3.9 742 754 754 754 754

52.a Efterskole mm. 445 452 452 452 452

Stgtteperson v/anbringelse jf. § 54 199 202 202 202 202

@vrige forebyggende foranstaltninger 1.946 2.159 2.152 2.152 2.152
Handicapkompenserende ydelser

Merudgifter jf. § 41 1.101 1.119 1.119 1.119 1.119

Tabt arbejdsfortjeneste jf. § 42 6.331 6.433 6.433 6.433 6.433

Aflastning jf. § 44 4.609 4.668 4.668 4.668 4.668

Seerlige klubtilbud bgrn med nedsat funk 214 217 217 217 217
Skole- og dagbehandlingstilbud

Undervisningstilbud, hjemmeboende

Behandling ifm undervisning

Undervisning

Undervisningstilbud, anbragte

Behandling ifm undervisning 2.910 2.932 2.932 2.932 2.932

Undervisning 8.877 8.977 8.977 8.977 8.977

Transport til undervisning 168 170 170 170 170
Sikrede institutioner m.v.

Sikrede institutioner

Abonnement 500 507 507 507 507

Anbringelse 500 507 507 507 507

Bgrnehuse 52.3.14 jvf. § 50.a

Abonnement 140 142 142 142 142

Forlgb 400 406 406 406 406
FAIR

FAIR 571 575 575 575 575
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 78.578 79.746) 79.740 79.592 79.592
Udvalgsbevilling - indtegter
Handicapkompenserende ydelser

Refusioner -3.716 -3.776 -3.776 -3.776 -3.776
Refusioner saerligt dyre enkeltsager

Refusioner -5.607 -5.697 -5.697 -5.697 -5.697
Udvalgsbevilling - indtaegteri alt -9.323 -9.473 -9.473 -9.473 -9.473
Nettoudvalgsbevilling i alt 69.255 70.273 70.267 70.119 70.119
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Belgb i 1.000 kr. Korrigeret, Budget Overslag Overslag| Overslag
2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Institutionsbevilling - udgifter
Sundhedstjenesten 10.430 10.283 9.401 9.401 9.401
Familiehuset i Ringsted 15.495) 15.671 15.671 12.923 12.923
Institutionsbevilling - udgifteri alt 25.926 25.954 25.072 22.324 22.324
Institutionsbevilling - indtaegter
Sundhedstjenesten -3.251 -2.427 -1.552 -1.552 -1.552
Familiehuset i Ringsted -2.106 -2.106 -2.106
Institutionsbevilling - indtaegteri alt -5.357 -4.533 -3.658 -1.552 -1.552
Nettoinstitutionsbevilling i alt 20.569 21.420 21.414 20.772 20.772
Nettobevilling i alt 89.824 91.694 91.681 90.891 90.891
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1.6 Social- og Arbejdsmarkedsudvalget

1.6.1 Sundhed

Beskrivelse af fagomradet
Sundhedsomradet bestar af underomraderne:

Aktivitetsbestemt medfinansiering der deekker over, at kommunen er med til at finansiere
indlaeggelser og behandlinger pa sygehusene og sygesikringsydelser til fx laeger og
tandlaeger. Kommunens indflydelse pa den aktivitetsbestemte medfinansiering er
begreenset, da det er sygehusene og de praktiserende lseger, der beslutter, hvem der
behandles, og hvornar patienterne er faerdigbehandlede. |1 2020 afregnes den
aktivitetsbestemte medfinansiering midlertidigt igennem aconto-afregninger. Aconto-
afregninger er fastlagt saledes, at en del af udgifterne for 2020 udskydes til 2021.

Kommunerne har derudover den fulde finansiering til ophold pa hospice. | de tilfaelde, hvor
feerdigbehandlede patienter ikke kan udskrives fra sygehusene, fordi kommunen ikke er
klar til at tage imod dem, er der ogsa kommunal finansiering.

Den vederlagsfrie fysioterapi indebaerer, at kommunen betaler for fysioterapeutisk
behandling for borgere med seerlige diagnoser. Den vederlagsfri fysioterapi visiteres af
lzeger, herunder sygehusleeger. Borgere kan visiteres til vederlagsfri fysioterapi, hvis de har
en diagnose, der fremgar af Sundhedsstyrelsens diagnoseliste. Den vederlagsfrie
fysioterapi tilbydes hos privatpraktiserende fysioterapeuter, og borgeren har frit valg om,
hvor fysioterapien skal modtages.

Den specialiserede genoptraening efter sundhedsloven er genoptraening som foregar pa
sygehus under sygehusets ansvar, men med kommunal finansiering. Desuden indgar
udgifter til specialiseret rehabilitering, som udferes pa specialiserede tilbud.

Den kommunale hjerneskadeindsats og kommunal drift af akutstuer og midlertidige stuer
indgar i omradets samlede budget.

Der er ogsa afsat budget til koordineret laegesamarbejde. Budgettet daekker udgifter il
Kommunalleegeligt udvalg (KLU). Kommunalt lzegeligt udvalg bestar af fire
privatpraktiserende laeeger og medlemmer fra Ringsted Kommune. KLU mgdes ca. fire
gange arligt.

Lovgrundlag

Fortrinsvis Sundhedsloven og Serviceloven.
Malsaetninger, indsatsomrader og handlingsplaner
Sundhedshus

Den nye bygning er ved at blive taget i brug, men der er fortsat enkelte fejl og mangler,
som skal udbedres. Derudover resterer en ombygning pa 1. sal i den gamle del.
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| 2019 har Ringsted Kommune sagt om midler fra "Puljen til etablering af laege- og
sundhedshuse”. Kommunen har faet 17 mio. kr. fra puljen, som skal daekke den del af
byggeriet, der kommer til at indeholde klinik til en almen laegepraksis. Alle midlerne er
overfart til kommunen i 2019. Regnskab for midlerne skal revideres og sendes ind 2020,
nar byggeriet er endeligt godkendt.

| forbindelse med budget 2020 er der afsat midler til egede driftsudgifter, der fglger af
udvidelsen. Det er fx, rengaring og afgifter til infoskaerme. Der er endvidere afsat
anleegsmidler til indkgb af udstyr til at Igse disse opgaver, samt til indretning af reception.
Derudover har Byradet godkendt en overfgrsel pai alt 1,6 mio. kr. til indretning af
sundhedshuset. Heraf kommer 0,7 mio. kr. fra institutionsrammen for Knud Lavard Center,
0,9 mio. kommer fra institutionsrammen for Sundhed & Traening.

Sundhedsaftale

| hver valgperiode skal kommunerne indga en Sundhedsaftale med Region Sjaelland.
Sundhedsaftalen understgtter og beskriver opgavefordelingen og samarbejdet mellem
regionen, kommunerne og de praktiserende lzeger i forhold til behandling, forebyggelse og
pleje.

Den nye sundhedsaftale bygger videre pa Sundhedsaftalen 2014-2018, og den indeholder
derfor mange af de samme elementer. Der er aftalt et teettere samarbejde med regionen
om implementering af aftalen.

Forebyggelsespuljen

| budget 2016 og overslagsar er der afsat en pulje pa 500.000 kr. til implementering af
forebyggelsesindsatser. Udgangspunktet for forebyggelsespuljen er Sundhedsstyrelsens
11 forebyggelsespakker, som indeholder anbefalinger til kommunernes forebyggende
arbejde. Det er Byradet der godkender den konkrete udmgntning af forebyggelsespuljen.
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Bevillingsoversigt

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024,
Udvalgsbevilling - udgifter
Aktivitetsbestemt medfinan. sundhed 143.134 132.495 132.495 132.495 132.495
Vederlagsfri fysioterapi 8.137 8.249 8.249 8.249 8.249
Specialiseret genoptraening 1.533 1.554] 1.554] 1.554 1.554
Andre sundhedsudgifter 2.813 2.848 2.848 2.848 2.848
Opgavelgs. ldreomradet-akutstuer mm. 4.369
Hjerneskadeindsats 527 531 531 531 531
Fasttilknyttede leeger plejecentre + KLU 166, 167 167 167 167
Forebyggelsespulje 967 548 548 548 548
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 161.646 146.391 146.391 146.391 146.391
Institutionsbevilling - udgifter
Sundhedsfremme og folkesundhed 4,757 3.900 3.900 3.900 3.900
Institutionsbevilling - udgifteri alt 4.757 3.900 3.900 3.900 3.900
Institutionsbevilling - indtaegter
Sundhedsfremme og folkesundhed -479
Institutionsbevilling - indtaegteri alt -479
Nettobevillingi alt 165.923 150.291 150.291 150.291 150.291
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1.6.2 Handicap, social og psykiatri

Beskrivelse af fagomradet

Ringsted Kommune har en lang raekke tilbud og indsatser til voksne borgere over 18 ar,
der har et seerligt behov for stgtte, pga. fx nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne,
sindslidelser, hjemlgshed eller misbrugsproblemer. Formalet er at hjeelpe den enkelte
borger til at klare sig selv eller at lette den daglige tilvaerelse og forbedre livskvaliteten for
borgeren.

Tilbud og indsatser omfatter bl.a.:

e Botilbud
Forsorgshjem og krisecentre
Beskyttet beskaeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud
Socialvejledning
Statteforlgb og psykologhjeelp til unge
Ledsagerordninger og BPA-ordning
Misbrugsbehandling
Hjeelpemidler
Boligsocial indsats
Ops@gende arbejde

Derudover er der ogsa afsat budget til boligstatte, dvs. til udbetaling af boligsikring og
boligydelse.

Som hovedregel er det stgtte til personer over 24 ar, der afholdes under politikomradet
"handicap, social og psykiatri’, mens udgifter til de tilsvarende stgtteforanstaltninger til 18-
24-arige afholdes under politikomradet "unge”. Der er dog undtagelser fra denne
aldersopdeling, bl.a. afholdes udgifter til kommunens ungepsykolog og alle udgifter til
krisecentre her under "handicap, social og psykiatri”.

Lovgrundlag

Hovedparten af omradets opgaver er “skal-opgaver”, som primeert er fastlagt i
Serviceloven. Derudover arbejdes der inden for Sundhedsloven, Lov om almene boliger,
Lov om individuel boligstgtte samt Lov om specialundervisning for voksne.

Udviklingstendenser

Kommunerne oplever generelt udfordringer med udgifts- og aktivitetsudviklingen pa det
specialiserede socialomrade. Pa landsplan har der veeret stigende udgifter pa
voksenomradet siden 2012. Stigningen de seneste ar skyldes blandt andet et gget antal
personer med psykiatriske diagnoser. (Kilde: Kend din kommune 2020 fra KL). Ringsted
Kommune har ogsa de seneste ar veeret udfordret af udgifts- og aktivitetsstigninger pa det
specialiserede voksenomrade, som har sit budget under "handicap, social og psykiatri”.

Malsaetninger, indsatsomrader og handlingsplaner
| november 2018 vedtog Byradet en samlet styringsstrategi for det specialiserede barne-,
unge-, skole- og voksenomrade. Styringsstrategien indeholder 43 anbefalinger til tiltag, der
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skal hagjne kvalitet og effektivitet i opgavelgsningen og sikre bedre udgiftsstyring pa det
specialiserede omrade. Anbefalingerne udmgntes i perioden 2019-2021. | budgetaftalen for
2020 er der indarbejdet en arlig budgetreduktion pa 1,5 mio. kr. som estimeret effekt af de

indsatser under styringsstrategien, som hgrer under politikomradet "handicap, social og
psykiatri”.
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Bevillingsoversigt

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 1 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Botilbud

§ 107 Botilbud til midlertidigt ophold 27.165 27.380 27.380 27.380 27.380

§ 108 Botilbud til lzengerev. Ophold 19.091 18.993 18.993 18.993 18.993

Objektiv finansiering mv 2.091 2.121 2.121 2.121 2.121

§ 85 Botilbudslignende boformer ABL §105 48.706 49.170 49.170 49.170 49.170
Beskaeftigelses- og aktivitetstilbud

§ 103 Beskyttet beskaeftigelse 8.748 11.509 11.509 11.509 11.509

§ 104 Aktivitet og samvaer 11.301 11.407 11.407 11.407 11.407

Kgrsel § 103 og § 104 1.461 1.473 1.473 1.473 1.473
Hjaelperordninger

§ 96 BPA 11.718 11.464 11.464 11.464 11.464
Aflastning, personlig stgtte og ledsager

§ 85 Personlig stgtte i egen bolig 1.468 1.482 1.482 1.482 1.482

§ 97 Ledsagerordn, kontaktperson §98 677 682 682 682 682

§ 84 Aflastning 1.928 2.407 2.407 2.407 2.407
Boligstgtte

Boligsikring 16.566 17.755 17.755 17.755 17.755

Boligydelse 18.227 18.518 18.518 18.518 18.518
@Pvrige

Kvindekrisecentre og forsorgshjem 5.207 5.263 5.263 5.263 5.263

Kompenserende specialundervisning 3.602 3.643 3.643 3.643 3.643

Stgtte til kgb af handicapbiler 2.874 2.920 2.920 2.920 2.920

Hjelpemidler 20.003 18.866 18.866 18.866 18.866

Tomgangshusleje og andre sociale formal 1.549 1.541 1.541 1.541 1.541

Boligsocialindsats 299

§100 Merudgifter 332 337 337 337 337

Stgtte til Kirkens Korshaer varmestue 200 198 198 198 198
Takstbetalinger

Takstbetalinger -1.737 1.730 1.730 1.730 1.730
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 201.477 208.859 208.859 208.859 208.859
Udvalgsbevilling - indtaegter
Botilbud

Egenbetaling §107 og §108 -2.050 -2.073 -2.073 -2.073 -2.073
Hjzelperordninger

§ 96 BPA -4.229 -4.277 -4.277 -4.277 -4.277
Statsrefusion i dyre enkeltsager

Statsref dyre enkeltsager -5.279 -5.832 -5.832 -5.832 -5.832
Boligstgtte

Boligsikring -750 -758 -758 -758 -758

Boligydelse -1.446 -1.462 -1.462 -1.462 -1.462
Pvrige

Statsref.kvindekrisecentre mv. -2.568 -2.610 -2.610 -2.610 -2.610

Stgtte til kgb af handicapbiler -869 -879 -879 -879 -879

Hjeelpemidler -307 -310 -310 -310 -310

Statsrefusion Merudgifter §100 -166 -168 -168 -168 -168
Takstbetalinger

Takstbetalinger -46.430 -46.951 -46.951 -46.951 -46.951
Udvalgsbevilling - indtaegteri alt -64.094 -65.321 -65.321 -65.321 -65.321
Nettoudvalgsbevilling i alt 137.383 143.538 143.538 143.538 143.538
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Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 1 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Institutionsbevilling - udgifter
Bengerds Huse 33.203 30.591 30.591 30.591 30.591
Regnbuen 10.397 9.623 9.623 9.623 9.623
Klub Svanen 856 760 760 760 760
Socialpsykiatrien 24.509 28.775 28.775 28.775 28.775
Cafe Ingeborg 8.482 7.356 7.356 7.356 7.356
Institutionsbevilling - udgifteri alt 77.447 77.105 77.105 77.105 77.105

Institutionsbevilling - indtaegter

Bengerds Huse -4.860 -4.915 -4.915 -4.915 -4.915

Regnbuen -391 -395 -395 -395 -395

Klub Svanen -146 -147 -147 -147 -147

Socialpsykiatrien -1.000 -1.011 -1.011 -1.011 -1.011

Cafe Ingeborg -1.738 -1.758 -1.758 -1.758 -1.758
Institutionsbevilling - indtaegteri alt -8.135 -8.226 -8.226 -8.226 -8.226
Nettoinstitutionsbevilling i alt 69.312 68.879 68.879 68.879 68.879
Nettobevillingi alt 206.695 212.417 212.417 212.417 212.417
1.6.3 Unge

Unge under 18 ar (inkl. eftervaern op til 23 ar):

Omradet omfatter:

Betaling for fysisk/psykisk handicappedes ophold i dggninstitutioner.
Opholdsbetaling i forbindelse med barns anbringelse i dagnpleje. Det kan dreje sig
om ophold i familiepleje, opholdssteder, efterskoler m.m.

Undervisning af elever pa opholdssteder med intern skole.

Forebyggelse af bl.a. aflastning til familier med handicappede barn,
konsulentbistand og personlig radgivning.

Sikrede institutioner.

Efterveern: Der vil blive ivaerksat initiativer, som er mere lokalt forankrede og som i
hgjere grad bidrager til at fastholde de unge i uddannelse og beskeeftigelse i
Ringsted.

Unge over 18 ar:

Omradet omfatter:

Botilbud for fysisk/psykisk handicappedes ophold pa dggninstitutioner, degnpleje og
i bofaellesskaber. Budgettet indeholder ogsa udgifter til kommunens egne pladser
pa Bengerds Huse samt bofaellesskaber.

Beskeeftigelses- og aktivitetstilbud i andre kommuner og i privat regi samt
kommunens egne pladser pa Regnbuen og Cafe Ingeborg.

3-arige seerlige tilrettelagte undervisningstilbud for unge med saerlige behov (STU).
FGU: Der etableres pr. 1. august 2019 en ny skoleform for de unge under 25, der
endnu ikke har afsluttet en ungdomsuddannelse. | forleengelse heraf etableres en
koordineret ungeindsats (KUI) som sikrer sammenhaeng og kontinuitet i
indsatserne.
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Bevillingsoversigt - Unge under 18

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter
Anbringelser
Dggninstitution jf. § 52.3.7 2.846 2.878 2.878 2.878 2.878
Opholdssteder jf. § 52.3.7 22.425 16.206 16.206 16.206 16.206
Plejefamilier - almindelig 4.522 4.560 4.560 4.560 4.560
Efterskoler og eget vaerelse 4.373 4.444 4.444 4.444 4.444
Forebyggende foranstaltninger
Familiebehandling eller behandling af de 3.270 -473 -473 -473 -473
Aflastning jf. § 52.3.5 905 915 915 915 915
Kontaktperson jf. § 52.3.6 1.067 1.084 1.084 1.084 1.084
52.a Efterskole mm. 446 454 454 454 454
Handicapkompenserende ydelser
Merudgifter jf. § 41 198 201 201 201 201
Tabt arbejdsfortjeneste jf. § 42 904 2.074 2.074 2.074 2.074
Seerlige klubtilbud bgrn med nedsat funkt 81 82 82 82 82
Skole- og dagbehandlingstilbud
Undervisningstilbud, hjemmeboende
Undervisning 3.075 6.124 6.124 6.124 6.124
Undervisningstilbud, anbragte
Undervisning 2.821 2.867 2.867 2.867 2.867
Sikrede institutioner m.v.
Sikrede institutioner
Abonnement 1.465 1.650 1.650 1.650 1.650
Eftervaern
Kontaktperson 7.260 7.260 7.260 7.260
@vrige bevillinger
Pulje, fritidsaktiviteter til bgrn
Kaserne Parkvej 1.150 1.168 1.168 1.168 1.168
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 49.549 51.495 51.495 51.495 51.495
Udvalgsbevilling - indtegter
Anbringelser
Plejefamilier - almindelig -1.494 -1.511 -1.511 -1.511 -1.511
Handicapkompenserende ydelser
Refusioner -551 -560 -560 -560 -560
Refusioner sarligt dyre enkeltsager
Refusioner -2.415 -2.860 -2.860 -2.860 -2.860
Udvalgsbevilling - indtaegteri alt -4.459 -4.930 -4.930 -4.930 -4.930
Nettobevilling i alt 45.089 46.564 46.564 46.564 46.564
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Bevillingsoversigt - Unge over 18

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter
Botilbud
§ 107 Botilbud til midlertidigt ophold 38.558 45.971 45.971 45.971 45.971
§ 108 Botilbud til leengerev. Ophold 6.359 6.425 6.425 6.425 6.425
Beskftigelses- og aktivitetstilbud
§ 103 Beskyttet beskaeftigelse 799 808 808 808 808
§ 104 Aktivitet og samvaer 3.161 1.965 1.965 1.965 1.965
Aflastning, personlig stgtte og ledsager
§ 85 Personlig stgtte i egen bolig 710 2.259 2.259 2.259 2.259
§ 97 Ledsagerordn, kontaktperson §98 30 30 30 30 30
§ 102 Behandlingsmaessige tilbud 54 55 55 55 55
Ungdomudd. - unge m. serlige behov
Ungdomudd. - unge m. szrlige behov 19.861 22.127 22.127 22.127 22.127
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 69.532 79.640 79.640 79.640 79.640
Udvalgsbevilling - indtegter
Statsrefusion i dyre enkeltsager
Statsref dyre enkeltsager -275 -3.547 -3.547 -3.547 -3.547
Udvalgsbevilling - indtaegteri alt -275 -3.547 -3.547 -3.547 -3.547
Nettobevilling i alt 69.257 76.092 76.092 76.092 76.092
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1.6.4 Beskaftigelse

Beskrivelse af fagomradet

Beskeeftigelsesindsatsen omfatter budgetomradet vedr. indkomstoverfgrsler som f.eks.
arbejdslgshedsdagpenge, kontant- og uddannelseshjeelp, fartidspension og sygedagpenge
samt arbejdsmarkedsforanstaltninger som f.eks. fleksjob og lgntilskud til fartidspensionister
(de tidligere skanejob), revalidering og aktiveringsindsatser, herunder ressourceforlgb for
borgere under rehabiliteringsindsatsen. Omradet daekker desuden Ringsted Kommunes
integrationsindsats.

Regeringens aktive beskaeftigelsespolitik styrer de overordnede rammer for indsatsen pa
beskeeftigelsesomradet. Beskaeftigelsesministeren udmelder arligt vejledende mal for
indsatsen i jobcentrene, som sammen med lokale mal danner udgangspunkt for en arlig
beskeeftigelsesplan. Der udarbejdes en arlig beskaeftigelsesstrategi, der skal sikre
sammenhang mellem de beskaeftigelsespolitiske udfordringer, de politiske mal og den
overordnede strategiske prioritering og tilretteleeggelse af indsatsen. Indsatsen har til
formal at bidrage til varig beskeeftigelse og gode muligheder pa arbejdsmarkedet for
kommunens borgere.

Omradet er stramt styret af lovgivningen. Dette indebaerer bl.a., at borgernes rettigheder,
pligter og satserne pa de forskellige ydelser er lovbestemte, og indsatsen reguleres og
overvages teet af centrale statslige instanser.

Indsatsen tilretteleegges med henblik pa at skabe en malrettet indsats med udgangspunkt i
den enkelte borgers behov og ressourcer. Det overordnede mal er at sikre en sa hgj grad
af selvforsgrgelse som muligt, i form af Iennet arbejde eller ordinaer uddannelse.
Varigheden af midlertidig offentlig forsegrgelse for den enkelte borger skal desuden
nedbringes mest muligt, hvilket styres af staten via faldende refusionssatser, hvor
kommunens egenfinansiering stiger, jo lsengere borgeren er pa ydelsen. Endelig har den
aktive beskaeftigelsesindsats betydning for kommunes skattegrundlag, da en effektiv
indsats medvirker til en gget beskaeftigelsesfrekvens for kommunens borgere.

Lovgrundlaget for beskaeftigelsesomradet er bl.a.: Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats,
lov om aktiv Socialpolitik, lov om arbejdslgshedsforsikring, lov om fartidspension, lov om
sygedagpenge, lov om kompensation til handicappede i erhverv, lov om integration af
udlendinge i Danmark, lov om danskuddannelse til voksne udlaendinge m.fl. og lov om
vejledning om uddannelse og erhverv. For Ungeenheden geelder endvidere lov om Social
service for unge op til 25 ar.

Dertil kommer centralt udmeldte initiativer og puljer, som ivaerksaettes Igbende uafhaengigt
af kommunale processer og budgetter.

Sterstedelen af udgifterne under beskeeftigelsesindsatsen vedrgrer overfgrselsindkomster.
En del af udgifterne til overfarselsindkomster refunderes helt eller delvist af staten, idet
staten ved hjeelp af differentierede refusioner sgger at regulere de kommunale
indsatsomrader. | 2016 blev en ny refusionsmodel indfert pa beskaeftigelsesomradet, hvor
refusionen for langt de fleste ydelser ensrettes og reguleres via aftrapning Igbende over tid.
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Dette betyder i praksis, at kommunen far 80 pct. i refusion de farste 4 uger, 40 pct. fra uge
5-26, 30 pct. fra uge 27-52 og 20 pct. efter uge 52.

Samtidig er udgifterne til indkomstoverfarsler afheengige af udviklingen i konjunkturerne og
forhold pa nationalt plan, hvilket kommunerne har en begreenset indflydelse pa. Derfor er
store dele af beskeeftigelsesomradet omfattet af den sakaldte budgetgaranti og andre
udligningsordninger (herunder DUT-sager). Det indebeerer, at bloktilskuddet reguleres i
forhold til et nationalt gennemsnit, nar udgifterne pa landsplan aendrer sig pa de budget-
garanterede omrader.

Fra og med 2020 modtager kommunen ikke laengere et beskaeftigelsestilskud, som daekker
omradet for de forsikrede ledige. Beskeeftigelsestilskudsordningen er udligningsreformen
blevet en del af det generelle tilskuds- og udligningssystem.

Udviklingstendenser og udfordringer inden for beskaeftigelsesomradet

Alle nedenstaende tabeller med arbejdsmarkedsdata fra hhv. Danmarks statistik, RAR og
STAR er opdateret til den seneste aktuelle.

| en laengere arraekke har beskaeftigelsen i Ringsted veeret stgt stigende, mens ledigheden
siden 2012, hvor ledigheden toppede, har veeret faldende. Men med Corona situationen i
foraret 2020 og frem har hele landet oplevet stigende ledighed og det har Ringsted ogsa.

Udviklingen i ledighed i Ringsted viser en stigning 43,2 pct. de seneste 12 maneder, se
tabellen nedenfor.

Bruttoledige i Ringsted kommune juni 2020 og det seneste ar

Juni 2020 Juni 2019 Udvikling det seneste ar Udvikling det seneste ar
Antal Antal Antal Procent
766 535 231 43,2%

Kilde: Danmarks Statistik, AUFO1

Ses pa kgnsfordelingen blandt de bruttoledige i juni 2020, sa udger kvinder 50,8 pct. mens
maend udgar 49,1 pct., se tabellen nedenfor.

Ses pa aldersfordelingen blandt de bruttoledige i juni 2020, s& er det bade blandt kvinder
og maend de 30 til 39 arige der er hardest ramt. Denne aldersgruppe fylder 25,7 pct. blandt
kvinderne og 25,3 blandt maend.
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Bruttoledige juni 2020 kgns- og aldersfordelt Procent
| alt Alderi alt 766

16-24 ar 46 6,0%
25-29 ar 133 17,4%
30-39ar 195 25,5%
40-49 ar 167 21,8%
50-59 ar 164 21,4%
60 ar og derover 61 8,0%

Maend Alderi alt 376 49,1%
16-24 ar 22 5,9%
25-29 ar 72 19,1%
30-39 ar 95 25,3%
40-49 ar 71 18,9%
50-59 ar 81 21,5%
60 ar og derover 35 9,3%

Kvinder Alderi alt 389 50,8%
16-24 ar 24 6,2%
25-29 ar 61 15,7%
30-39 ar 100 25,7%
40-49 ar 96 24,7%
50-59 ar 83 21,3%
60 ar og derover 26 6,7%

Der forventes en svag stigning i antallet af beskaeftigede, men ogsa en svag stigning i savel
antallet af ledige som af personer uden for arbejdsstyrken frem mod 2021 — se
nedenstaende tabel:

1.1 Fremskrivning af befolkningen, i og udenfor arbejdsstyrken i Ringsted, 16-64 arige

Ringsted Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo Udvikling fra Udvikling fra
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020 2021 | Ultimo 2011 til | Ultimo 2019 til
Befolkning 1) 21080 21120 21120 21220 21630 21760 21870 22060 22200 22310 22.390| 1.120 5,3% 190 0,9%
Arbejdsstyrken 2) 16550 16390 16390 16410 16750 16970 17.240 17.480 17.680 17.800 17.870| 1.130 6,8% 190 1,1%
Beskaeftigede 3) 15590 15380 15450 15680 16100 16260 16580 16.870 17.100 17.220 17.280| 1510 9,7% 180 11%
Bruttoledige 4) 960  1.010 940 730 650 710 660 610 580 580 590 380  -39,6% 10 1,7%
Udenforarbejdstyrken5) 4530 4730 4730 4810 4880 4790 4630 4580 4520 4510 4520 10 02% 0 0,0%
Il arbejdsstyrken 785%  77,6%  77,6%  77.3%  T74%  780%  788%  792%  796%  798%  79.8% 0 1,4% 0 0,2%
Udenfor arbejdstyrken 215%  224%  224%  227%  226%  220% 212%  208%  204%  202%  202% 0 53% 0 0,8%
Beskeeftigsesfrekvens 740%  728%  13.2%  73.9%  744%  747%  7158%  765%  11.0%  1712%  77.2% 0 4,2% o 02%
Bruttoledighedsprocent 58%  62%  57%  44%  39%  42%  38%  35%  33%  33%  33% 0 -434% 0 0,6%

Kilde: STAR, kommunefremskrivninger. Januar 2020.

Der er i de senere ar gennemfgrt adskillige reformer, som har til sigte at harmonisere
indsats og vilkar for offentlige ydelsesmodtagere samt at forsteerke fokus pa hel eller delvis
selvforsgrgelse gennem uddannelse, rehabilitering, jobafklaring, mentorstgtte og jobrettet
opkvalificering. Metoden er tvaergaende sagsbehandling og koordination i den kommunale
fagcenterstruktur, hvilket kraever en Igbende udvikling og kvalitetssikring af samarbejdet
mellem fagcentre i kommunen, A-kasser, sundhedsregionen, uddannelsesinstitutionerne
samt gvrige involverede parter.
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Hertil kommer, at udgifterne pa arbejdsmarkedsomradet, som er budgetlagt ud fra de
forudsaetninger, der er fremlagt i gkonomiaftalen mellem Regeringen og KL, vil veere
pavirket af de politiske forventninger til reformerne, herunder seerligt pa dagpengeomradet
og fartidspensions- og fleksjobomradet.

Malsaetninger, indsatsomrader og handlingsplaner

Ringsted Kommunes strategi og malsaetninger for beskaeftigelsesindsatsen er fastlagt i
kommunens beskeeftigelsesplan. Overordnet set er der et staerkt fokus pa at borgerne helt
eller delvis opnar selvforsgrgelse sa hurtigt som muligt.

Dette skal opnas gennem bl.a.:
o tidlige og hyppige samtaleforlgb
o forebyggende indsatser, bl.a. i form af virksomhedsrettet aktivering og jobtraening
med personlig og faglig opkvalificering
intensiveret og malrettet indsats for voksen- og efteruddannelse
screening og test af laese-/skriveproblemer
ordinaer uddannelse til uddannelsesparate unge under 30 ar
STU for unge ikke-uddannelsesparate
at erhvervslivet oplever AMC som en naturlig og tilgeengelig samarbejdspart omkring
beskeeftigelsesfremmende tiltag (praktik, Igntilskud, fleksjob, jobrotation mv.)
e Forberedende uddannelse for unge (FGU), med det formal at udsluse de unge til en
ordinger ungdomsuddannelse.

Malsaetningerne tager udgangspunkt i de af Beskaeftigelsesministeren udmeldte arlige mal,
og lokalt fastsatte malsaetninger, som tager udgangspunkt i de udfordringer og
fokusomrader, som gar sig geeldende i Ringsted Kommune. Der arbejdes sa vidt muligt ud
fra, at malseetninger og succeskriterier skal opfylde kravene om at veere "SMART” —
Specifikke, Malbare, Accepterede, Realistiske, Tidsbegreensede.

Malsaetningerne og deraf afledte strategier varierer meget fra borger til borger. Faktorer
som borgerens forsgrgelsesgrundlag, alder, kan, etnicitet, forlgbsvarighed, funktionsevne
og uddannelsesniveau spiller alt sammen ind, nar der skal tages stilling til hvilken indsats,
der bedst og hurtigst vil sikre den hgjest mulige grad af varig tilbagevenden til det ordinzere
uddannelses- eller arbejdsmarked.

Nggleordene for en effektfuld beskaeftigelsesindsats er, at borgerne far en konkret
individuel vurdering, og dernaest tilbydes en helhedsorienteret tveergdende indsats, under
hensyntagen til de ressourcer de har. Det betyder f.eks., at:

e En borger, der ud over ledighed f.eks. ogsa har en nedsat funktionsevne, skal
maske tilbydes en indsats forankret i kommunens parallelindsats — dette kunne
f.eks. veere fysisk traening, ergonomisk vejledning, smertehandtering og
geeldsradgivning.

e Sygemeldte borgere skal, i deres bestraebelser pa at vende tilbage til
arbejdsmarkedet, have et saerligt fokus pa at fastholde en tilknytning til

Teknisk budgetforslag 2021 Side 60 Specielle bemaerkninger
Ringsted Kommune 12. august 2020



Specielle bemarkninger

arbejdsmarkedet under sygemeldingen. Dette kunne ske gennem en delvis
raskmelding eller ved stgttende forlgb under sygemeldingen.

e Unges selvforsgrgelsesgrad skal gges, dels gennem uddannelse, dels gennem
ordineer beskeaeftigelse. For dem der allerede har en uddannelse, eller hvor
uddannelse ikke er vejen for dem. Uddannelsesmaessige udfordringer bergrer
mange institutioner, og lgses i teet samarbejde med Ungdommens
Uddannelsesvejledning, internt pa tveers af centrene og eksternt med andre
kommuner og uddannelsesinstitutioner. Et godt eksempel pa en tvaergaende
aktivitet er kommunens tilbud om ’Brobygningsforlgb’ pa ZBC med forberedende
uddannelsesaktiviteter koblet med mentorstgtte og fastholdelse og FGU det nye
uddannelses tilbud til unge. Dette er dels med til at ge uddannelsessggningen og
dels forebygge frafald pa selve uddannelsesforlgbene.

¢ Ringsted Kommunes virksomhedsrettede indsats er tilrettelagt, sa den understgtter
kommunens erhvervspolitik. Det er et mal at gge antallet af partnerskabsaftaler med
virksomhederne og at tilbyde virksomhedspraktik til bade jobparate og aktivitetsklare
ydelsesmodtagere. Formalet er at give en jobneer opkvalificering og styrke
borgernes netveerk, for at ege mulighederne for job.

Kommunen deltager sa vidt muligt i projekter, der har til formal at styrke en fokuseret
indsats for udvalgte malgrupper, og indhenter Igbende eksterne midler til finansiering af
seerlige indsatser og styrket samarbejde med virksomhederne.

Kommunen vejleder om hjemsendelses- og repatrieringsmuligheder til alle borgere, hvor
det er relevant. Denne opgave varetages i Arbejdsmarkedscentret i et lsbende samarbejde
med Dansk Flygtningehjeelp, som varetager den praktiske og konkrete sag vedr.
repatrieringen. | Ringsted Kommune er der i 2020 p.t. ingen borgere repatrieret.

Der er fortsat fokus pa at sikre, at de flygtninge, der er bosat i kommunen, Igbende
udsluses fra de midlertidige boliger og henvises til permanente boliger, samt at de tilegner
sig tilstreekkelige danskkundskaber og fortrolighed med uddannelsessystemet og
arbejdsmarkedet, og at de kommer i hel- eller delvis selvforsgrgelse. | 2020 gennemfares
et udbud af danskuddannelse til voksne udlaendinge i samarbejde med Roskilde, Holbaek
og Sorg kommuner. Lejre, Odsherred og Faxe kommuner er med pa en option i
samarbejdet, hvilket betyder, at disse kommuner ogsa kan anvende den udbyder, som
tilbydes kontrakten for de kommende 4 ar.

Sidst, men ikke mindst, skal et samarbejde med det lokale erhvervsliv sikre en fortsat
udvikling af det rummelige arbejdsmarked, sa personer med handicap og/eller nedsat
arbejdsevne ogsa kan indga pa de lokale arbejdspladser, i form af f.eks. fleksjob, delvise
raskmeldinger eller jobafklaring. | forbindelse med fleksjobomradet vil der i 2. halvar af
2020 ske en politisk stillingtagen til anvendelsen af den kommunale fleksjobpulje, for at
sikre en optimal udnyttelse af de midler, der er afsat til styrkelse af dette omrade.

Budgetlzegningen for 2021

Budgetleegningen pa beskaeftigelsesomradet har i de seneste ar veeret baseret pa
indarbejdelsen af konsekvenserne af nye reformer. Budgetleegningen af 2021 pa
beskaeftigelsesomradet har veeret praeget af Corona situationen, der opstod i foraret 2020,
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som pa gkonomiens omrade vil seette dgnninger ind i 2021. Den kraftigt stigende ledighed
blandt de forsikrede ledige, som startede i foraret 2020 medfarer et udgiftspres pa
kommunens medfinansiering af A-dagpenge, ogsa i 2021.

Budgettet for 2021 gges samlet med netto ca. 41 mio. kr.(PL-2020) i forhold til budget
2020. Det kan primeert henfgres til ggede udgifter som fglge af Corona ledigheden og
ngdlovgivningen omkring denne. Den forlaengede dagpengeperiode med 1 til 6 maneders
forleengelse vil udgiftsbelaste kommunen med 80% medfinansiering. Men ogsa indfgrelsen
af den nye seniorpension og den generelle effekt af refusionsomleegningen udgiftsbelaster i
form af faerre refusionsindteegter end i de tidligere ar. Det betyder specielt ggede udgifter til
ydelser, hvor borgerne allerede har veeret pa offentlig forsgrgelse i en laengerevarende
periode forud for opstart pa ydelserne fartidspension, fleksjob og ressource- og jobaf-
klaringsforlgb. De fleste af de borgere, der visiteres til disse ydelser har i en forudgaende
periode veeret langvarigt pa enten sygedagpenge eller kontanthjeelp. Udgiftsbudgettet er
saledes beregnet i forhold til det forventede antal ledige/borgere i 2021. Udgiftspresset pa
specielt fgrtidspensionsomradet skyldes i hgj grad den i 2011 vedtagne Tilbagetraeknings-
reform, der haever folkepensionsalderen med et halvt ar om aret fra 2019 til 2022. Denne
reform bevirker en mindre og langsommere afgang fra fartidspension til folkepension og
forlaenger dermed den periode, hvor kommunerne skal medfinansiere fgrtidspensionen.

Endelig er der i budget 2021 budgetteret med at udgifterne til FGU-reformen slar fuldt
igennem.
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Bevillingsoversigt — Beskaeftigelse

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 1 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter
Fgrtidspensioner
Fgrtidspension tilkendt eft 1. juli 2014 50.753 65.734 79.384 92.196 104.382
Fgrtidspension 50% km. medfinansiering 11.868 10.326) 10.326) 10.326) 10.326)
Fgrtidspension 65% kmm.medfinan (gl. ord 17.696) 13.631 13.631 13.631 13.631
Fgrtidspension 50/65% km. medf (ny ordn) 97.665 85.043 85.043 85.043 85.043
Sygedagpenge
Sygedagpenge 79.226 90.972 90.972 90.972 90.972
SDP - Udgifter til hjeelpemidler og befor
Kontant- og uddannelseshjzelp
Kontanthjaelp 62.834 63.439 63.439 63.439 63.439
Kontanthj. - hjelp i seerlige tilfelde 1.285 1.713 1.713 1.713 1.713
Kontanthj. - passiv 364 370 370 370 370
Seerlig stgtte 662 672 672 672 672
Lgntilskud, kont.- og udd. hj. 1.332 1.354 1.354 1.354 1.354
Kontanthjelp til F@P 1.458 1.482 1.482 1.482 1.482
Permanente ydelser
Fleksjob overgangsordning 24.753 24.138 24.138 24.138 24.138
Ressource & jobafklaringsforlgb 44.231 49.841 49.841 49.841 49.841
Fleksjob 34.373 46.973 46.973 46.973 46.973
Ledighedsydelse 24.452 21.152 21.152 21.152 21.152
Revalidering 1.689 1.716] 1.716] 1.716] 1.716
Ressourceforlgb 5.000 5.000 5.000 5.000
Fleksjob - Igntilskud 24.348 24.742 24.742 24.742 24.742
Skanejob 805 818 818 818 818
Pulje til kommunale fleksjobs 7.615 7.732 7.732 7.732 7.732
Pulje opbremsning dp m.m. 675 686 686 686 686
Beskaftigelsesordninger
Beskaeftigelsesordninger 2.607 2.645 2.645 2.645 2.645
Driftsudgifter kommunal besk.indsats 14.197 13.654 13.665 13.665 13.665
Forsikrede ledige
A-dagpenge til forsikrede ledige 61.707 85.358 82.804 82.804 82.804
Beskaeftigelindsats forsikr. ledige 1.851 2.095 2.095 2.095 2.095
A-dagpenge til forsikrede ledige 131 133 133 133 133
Beskaeftig.indsats forsikr. ledige 2.707 2.749 2.749 2.749 2.749
Seniorjob til personer over 55 ar 6.138 5.105 5.105 5.105 5.105
Midl. arb.mark.yd.ordn. & konta.yd.ordn.
Jobtraening - forsikrede ledige 1.605 1.629 1.629 1.629 1.629
Servicejob - forsikrede ledige 64 63 63 63 63
Flygtninge
Integrationsydelse 4.559 4.633 4.633 4.633 4.633
Kontanthjzelp til udlendinge 0 0 0 0
Kontanthj - visse grupper af flygtninge
Integrationsprogram 4.672 3.009 3.009 3.009 3.009
Introduktionsydelse 0 0 0 0
Midlertidige boliger 789 495 495 495 495
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 589.112 639.101 650.209 663.020 675.206
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Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - indtaegter
Fgrtidspensioner
Fgrtidspension 50% km. medfinansiering 0 0 0 0
Fgrtidspension 50/65% km. medf (ny ordn) -10.417
Sygedagpenge
Sygedagpenge regresindtaegter -1.373 -781 -781 -781 -781
Statsref. - Sygedagpenge -29.700 -35.567 -35.567 -35.567 -35.567
Statsref. - sygedagpenge 680 392 392 392 392
Kontant- og uddannelseshjzelp
Kontanthj. - hjelp i seerlige tilfeelde -211 -214 -214 -214 -214
Seerlig stgtte -528 -534 -534 -534 -534
Statsref. - Kontanthjaelp -14.158 -13.861 -13.861 -13.861 -13.861
Statsref. - Uddannelseshjzlp -5.798 -5.237 -5.237 -5.237 -5.237
Statsref. - Lgnt. kont- og udd. hjelp -360 -366 -366 -366 -366
Statsref. - Forrevalidering -36 -37 -37 -37 -37
Statsref. -Kontanthjaelp til FGP -294 -298 -298 -298 -298
Statsref. - kontanthjaelp (passiv) -109 -111 -111 -111 -111
Statsref. - kontanthj. (hj., seerl.tilf.) -936 -951 -951 -951 -951
Permanente ydelser
Fleksbidrag fra staten -3.748 -6.826 -6.826 -6.826 -6.826
Statsref. - Fleksjob overgangsordning -16.072 -15.688 -15.688 -15.688 -15.688
Statsref. - Ressource & jobafklaring -9.169 -10.710 -10.710 -10.710 -10.710
Statsref. - Fleksjob -10.892 -9.863 -9.863 -9.863 -9.863
Statsref. - Ledighedsydelse -3.967 -3.559 -3.559 -3.559 -3.559
Statsref. - Revalidering -295 -300 -300 -300 -300
Statsref. - Igntilskud mm. -16.271 -16.490 -16.490 -16.490 -16.490
Statsref. - revalidering
Statsref. - Ressourceforlgb 0 0 0 0
Beskaftigelsesordninger
Beskaeftigelsesordninger -846 -851 -851 -851 -851
Statsref. - beskaeftigelsesordninger -1.507 -1.531 -1.531 -1.531 -1.531
Statsref. - driftsudg. kmm. besk.indsats -1.009 -1.722 -1.722 -1.722 -1.722
Forsikrede ledige
Jobtraening - forsikrede ledige -1.123 -1.136 -1.136 -1.136 -1.136
Statsref. - beskaeftig.indsats forsikr. | -1.404 -1.427 -1.427 -1.427 -1.427
Statsref. - besk. indsats forsikrede -599 -608 -608 -608 -608
Statsref. - seniorjob til personer over -3.124 -1.978 -1.978 -1.978 -1.978
Statsref. - Servicejob -64 -65 -65 -65 -65
Flygtninge
Integrationsprogram -3.058 -2.927 -2.927 -2.927 -2.927
Midlertidige boliger -1.681 -688 -688 -688 -688
Statsref. - integrationsydelse -2.196 -1.069 -1.069 -1.069 -1.069
Statsref. - integrationsprogram -904 -834 -834 -834 -834
Udvalgsbevilling - indtegteri alt -141.167 -135.836 -135.836 -135.836 -135.836
Nettoudvalgsbevilling i alt 447.944 503.265 514.373 527.184 539.370
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Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 1 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Institutionsbevilling - udgifter
Midtsjaellands Aktiveringscenter 10.470 10.873 10.886 10.886 10.886
Jobvejen 1.507 1.526 1.526 1.526 1.526
Rikova 1.952 1.975 1.975 1.975 1.975
Institutionsbevilling - udgifteri alt 13.929 14.373 14.386 14.386 14.386

Institutionsbevilling - indtaegter

Midtsjaellands Aktiveringscenter -33 -1.061 -1.061 -1.061 -1.061
Rikova -846 -856 -856 -856 -856
Institutionsbevilling - indtaegteri alt -879 -1.917 -1.917 -1.917 -1.917
Nettoinstitutionsbevilling i alt 13.050 12.456 12.469 12.469 12.469
Nettobevilling i alt 460.994 515.722 526.842 539.654 551.840

1.6.5 Beskaeftigelse - unge

Der henvises til afsnittet ovenfor vedrarende beskaeftigelse.

Bevillingsoversigt

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag

2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024

Udvalgsbevilling - udgifter
Kontant- og uddannelseshjzelp

Uddannelseshjelp 20.537 20.869 20.869 20.869 20.869
Seerlig stgtte fra 2016 35 35 35 35 35
Lgntilskud, kont.- og udd. hjelp 333 338 338 338 338
Forrevalidering 180 183 183 183 183
Kontanthj. - hjzelp i szerlige tilfelde 798 811 811 811 811
Beskaftigelsesordninger
Beskaeftigelsesordninger 841 855 855 855 855
Erhvervsgrunduddannelser 255 258 258 258 258
Driftsudgifter kommunal besk.indsats 3.213 3.239 3.239 3.239 3.239
Produkt.skol./bidrag ordinare elever
Forberedende Grunduddannelse 1.995 5.552 5.552 5.552 5.552
Bidrag til staten FGU (Forsgrgelse) 1.143 2.638 2.638 2.638 2.638
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 29.329 34.779 34.779 34.779 34.779

Udvalgsbevilling - indtaegter

Beskaeftigelsesordninger -32 -32 -32 -32 -32
Statsref. - erhvervsgrunduddannelser -157 -159 -159 -159 -159
Institutionsbevilling - indtaegteri alt -188 -191 -191 -191 -191
Nettobevilling i alt 29.141 34.588 34.588 34.588 34.588
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1.7 Aldre- og Genoptraningsudvalget

1.71  Aldreliv

Beskrivelse af fagomradet

/Aldre- og genoptraeningsomradet omfatter hjemmepleje, hiemmesygepleje, plejeboliger,
madservice, genoptraening efter Sundhedsloven samt genoptreening og
vedligeholdelsestraening efter Serviceloven.

Lovgrundlag
Det primaere lovgrundlag er Sundhedsloven og Serviceloven.

Leverandgrerne pa aldreomradet:
e Der er tre plejecentre i Ringsted Kommune:

o Knud Lavard Center med i alt 112 plejeboliger, hvoraf 75 bruges til almindelige
plejeboliger og 19 er skaermet til borgere med demens. 13 bruges til akutstuer og
midlertidige pladser, 1 bruges til administrative formal, og de resterende fire
boliger indrettes til ventepladser jf. Byradets beslutning af 8. juni 2020.

o Plejecenter Solbakken med 59 boliger hvoraf 36 bruges til almindelige
plejeboliger og 23 er skaermet til borgere med demens.

o Plejecenter Ortved med 49 almindelige plejeboliger samt 4 pladser som
anvendes til vente- og aflastningspladser.

e Der er tre dagtilbud:

o Oasen pa plejecenter Solbakken, som er et tilbud til borgere med demens. Fra
2020 er der tilfgrt 375.000 kr. fra midlerne til Veerdig eeldrepleje til en udvidelse af
Oasen med et udekgrende tilbud.

o Bonderosen pa plejecenter Ortved, som er et tilbud til borgere med somatiske
lidelser, der medfarer, at de har sveert ved at komme ud hjemmefra.

o Fra 2020 er der tilfart 760.000 kr. fra midlerne til Veerdig aeldrepleje til Aktiv
hverdag med demens pa Knud Lavard Center, som er et tilbud til yngre og
nydiagnosticerede borger med demenslidelse.

e Ca. 870 borgere far personlig pleje og/eller praktisk hjeelp. Borgerne kan vaelge mellem
en privat eller kommunal leverandgr. Ca. 290 borgere har valgt privat leverandgr, og ca.
600 borgere har valgt den kommunale hjemmepleje (nogle borgere far hjeelp fra bade
privat leverandgr og kommunal hjemmepleje). Ca. 700 borgere modtager sygepleje i
eget hjem. Nogle borgere modtager bade sygepleje og far hjeelp til personlig pleje
og/eller praktisk hjeelp. | alt modtager ca. 1.100 borgere hjzelp.

e Der oprettes ca. 1.700 traeningsforlgb i Traeningsfunktionen arligt.
e MadhuZet Zahles producerer maltider til ca. 200 beboere pa plejecentrene.

e Café Ingeborg producerer ca. 45 middagsportioner til beboere pa Knud Lavard Centret
og 15 portioner leveres dagligt til dagtilbud / Stette & Aktivitetscentret. Derudover
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seelges ca. 30 madportioner i Cafeen, hvor der ogsa saelges boller, morgenmad,
smgrrebrgd, lille lun ret, dagens kage og drikkevarer med mere.

e Madservice til borgere i eget hjem: ca. 150 borgere i eget hjem far leveret mad dagligt.

e Levering af dagligvarer: Ca. 140 borgere far leveret dagligvarer hjemme. Borgerne kan
veelge mellem Egebjerg Kgbmandsgard A/S og Intervare A/S.

Malsaetninger, indsatsomrader og handlingsplaner

Veerdig aeldrepleje - Der er lovkrav om, at alle kommuner skal udarbejde en
Veerdighedspolitik i det fgrste ar af en ny valgperiode. Ringsted Kommunes nye
/ldre- og Veerdighedspolitik blev vedtaget i maj 2019. ZAldre- og
Veaerdighedspolitikken udstikker de overordnede pejlemaerker og prioriteringer for en
veerdig eeldrepleje fordelt pa syv lovpligtige temaer: Livskvalitet, Selvbestemmelse,
Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhaeng i plejen, Mad og ernzering, En veerdig ded,
Pargrende og Bekaempelse af ensomhed.

Ringsted Kommunes Aldre- og Veerdighedspolitik indeholder en raekke
malseetninger, som der arbejdes med i de kommende fire ar (2019 — 2023). Der er
afsat penge pa finansloven og i satspuljerne til omradet, fx Vaerdighedspuljen,
Klippekortsordninger, Bedre bemanding, Veerdig dad og Aflastning af pargrende og
bekaempelse af ensomhed.

Demens - Der er udarbejdet en "National demenshandlingsplan” med 23 initiativer,
blandt andet en malseetning om, at der skal vaere 98 demensvenlige kommuner.
Byradet vedtog en demensstrategi for Ringsted i januar 2019, hvormed Ringsted
kan kalde sig en demensvenlig kommune. Strategien indeholder en raekke
malseetninger for demensomradet, som implementeres i perioden 2019 til 2021.

Rehabiliteringsstrateqi

Rehabiliteringsstrategien, der bl.a. udmgnter kommunens aldre- og veerdighedspolitik, blev
vedtaget af Byradet i juni 2017. Organisationen har siden august 2017 veeret i gang med at
implementere et paradigmeskifte, hvor ledelse og medarbejdere pa aeldreomradet skal
skifte fokus fra kompenserende ydelser til rehabilitering. Planen for 2019-21 er at forankre
implementeringen af den rehabiliterende organisation gennem aktiviteter, der har
kompetenceudvikling, faglig refleksions- og forbedringskultur samt borgerinddragelse som
omdrejningspunkter.

Sundhedsuddannelser

Fra 2020 overtager kommunerne det fulde ansaettelsesansvar for social- og
sundhedsassistentelever samt den fulde finansiering. Ansvar og finansiering er tidligere
veeret delt mellem kommuner og regioner. Kommunerne har faet tilfgrt midler til at lanne
det ggede antal elever. Derudover har kommunerne faet tilfart midler til at styrke
praktikvejledningen for social- og sundhedsassistentelever.
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ZEndringer vedtaget i forbindelse med budgetforlig 2020
Der er afsat midler til at fastholde den nuvaerende takst for madservice til hjemmeboende
borgere, som ellers ville stige pr. 1. januar 2020.

Der er endvidere afsat midler til psedagogiske maltider, som indebeerer, at medarbejderne
pa kommunens tre plejecentre dagligt kan spise morgenmad eller eftermiddagsmad
sammen med beboerne.

| budgetforliget for 2020 er budgettet til de tre plejecentre og hjemmeplejen reduceret med i
alt 300.000 kr. arligt ud fra en ambition om at nedbringe udgifterne til eksterne
vikarbureauer.

Der er afsat midler til en driftsinvestering i vaske- og tarretoiletter. Investeringen skal
understgtte borgernes mulighed for selvstaendighed i forbindelse med toiletbesag ved at
understgtte, at de selv kan ga pa toilettet uden hjaelp fra plejepersonale.
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Bevillingsoversigt - Visitationsramme

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 1 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter
Aldre- og Genoptraeningsudvalget
Udvalgsbevilling - Aktivitetsbaseret

Demografi 4.208 6.716 10.259 14.432
Visitationsramme (private leveran. mv.) 16.353 16.496) 16.496) 16.496) 16.496)
Visitationsramme 67.202 72.737 72.686 72.686) 72.686)
Udmgntet visitationsramme
Betaling til andre kommuner 11.644 11.775 11.775 11.775 11.775
Udvalgsbevilling - @vrige
Personlige tillaeg til pensionister 6.318 6.420 6.420 6.420 6.420
Madservice /servicepakker, udgifter 14.468 14.536 14.536) 14.536 14.536)
Servicearealer 1.666| 1.674] 1.674 1.674 1.674
Zldrebolig., huslejeindt., lejetab mv 11.397 11.457 11.457 11.457 11.457
Aldrepuljemidler og Veerdighedspulje 1.599 744 2 2 2
Sundhedsuddannelser 9.071 9.788 10.578] 10.578] 10.578]
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 139.718 149.836 152.340 155.884 160.056

Udvalgsbevilling - indtegter
Udvalgsbevilling - Aktivitetsbaseret

Betalinger fra andre kommuner -13.167 -13.315 -13.315 -13.315 -13.315
Udvalgsbevilling - @vrige
Personlige tillaeg til pensionister -377 -381 -381 -381 -381
Statsrefusion personlige tilleg -2.622 -2.664 -2.664 -2.664 -2.664
Opgavelgsning for sundhedsomradet -4.389 0 0 0 0
Madservice/servicepakker, indtaegter -12.488 -12.628 -12.628 -12.628 -12.628
£ldrebolig., huslejeindt., lejetab mv -18.012 -18.214 -18.214 -18.214 -18.214
Aldrepuljemidler og Veerdighedspulje -1.463 -731
Udvalgsbevilling - indtaegteri alt -52.518 -47.934 -47.203 -47.203 -47.203
Nettoudvalgsbevilling i alt 87.200 101.902 105.138 108.681 112.854

Institutionsbevilling - udgifter

Plejecenter Ortved 22.806 16.972 16.972 16.972 16.972
Knud Lavard Centret 53.717 52.874 52.874 52.874 52.874
Solbakken 33.973 34.624 34.624 34.624 34.624
Traeningsfunktionen 16.082 15.858 15.858 15.858 15.858
Hjemmeplejen 14.523 16.283 16.283 16.283 16.283
MadhuZet Zahles 10.692 10.512 10.512 10.512 10.512
Fzelles (administration og uddannelse) 8.643 5.949 5.925 5.925 5.925
Institutionsbevilling - udgifteri alt 160.437 153.072 153.048 153.048 153.048

Institutionsbevilling - indtaegter

Plejecenter Ortved -5 -5 -5 -5 -5
Solbakken -51 -52 -52 -52 -52
Traeningsfunktionen -382 -386 -386 -386 -386
MadhuZet Zahles -7.652 -7.738] -7.738] -7.738 -7.738
Institutionsbevilling - indtaegter i alt -8.090 -8.181 -8.181 -8.181 -8.181
Nettoinstitutionsbeviling i alt 152.347 144.891 144.866 144.866 144.866
Nettobevillingii alt 239.547 246.793 250.004 253.548 257.720
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1.8 Kultur- og Fritidsudvalget

1.8.1 Kultur- og fritidsaktiviteter
Beskrivelse af fagomradet

Kultur- og fritidsaktiviteterne i Ringsted Kommune omfatter blandt andet de folkeoplysende
aktiviteter, som gennemfares pa baggrund af folkeoplysningsloven. Folkeoplysende
aktiviteter er fgrst og fremmest foreningsaktiviteter og undervisning, som gennemfgres af
oplysningsforbundene. Tilskuddene er dels direkte tilskud til aktiviteter, undervisning og
driftsudgifter til foreningernes egne lokaler og dels indirekte tilskud i form af gratis brug af
kommunale lokaler og anlaeg.

Herudover omfatter omradet kultur- og fritidsaktiviteter, der enten er en udmgntning af
anden lovgivning (fx Biblioteksdriften) eller af kommunale beslutninger.

Ringsted Kommunes udgifter til kulturelle aktiviteter kanaliseres i overvejende grad ud til
borgerne via de kulturelle institutioner. Der ydes ogsa tilskud til kulturelle aktiviteter, der
gennemfgres sammen med de gvrige kommuner i Kulturregionen (fx Kunstdage i Pinsen).
Endelig ydes statte til en raekke kulturelle og folkeoplysende aktiviteter efter ansagning.

Udviklingstendenser, udfordringer og indsatsomrader inden for omradet

For det kommende ar tegner der sig bl.a. falgende fokusomrader og udfordringer for
kultur- og fritidsomradet:

Kulturaftale

Ny kulturaftale mellem Kulturministeriet og kulturregion Midt- og Vestsjeelland er under
udarbejdelse med fokus pa temaerne "bgrne- og ungekultur” samt "litteratur”. De konkrete
projekter er under udarbejdelse, herunder et koncept for barn- og unges made med kultur i
regi af dagtilbud og skoler. Det forventes, at ny kulturaftale for perioden 2021-2024 indgas.

Kultur- og fritidsinstitutionerne

Kulturinstitutionerne er over en laengere arraekke gaet ind i et feelles teet og strategisk
samarbejde omkring udviklingen af kultur- og fritidstilbud til byens borgere og
markedsfgringen af Ringsted som handels- og oplevelses by. Institutionerne er alle
vaesentlige bidragydere til oplevelsesformaterne Sommer og Jul i Ringsted, der fortsat
udbygges med nye feelles formater (aktiviteter i efterarsferie, vinterferie, Paske m.m.), sa
Ringsted kan tilbyde et samlet "arshjul” af tilbud i (primeert) bagrnefamiliehgjde. Formaterne
er samlet under betegnelsen "Oplev Ringsted”.

Ringsted Bibliotek og Borgerservice: Biblioteksdelen vil have fokus pa bade de klassiske
biblioteksopgaver, opgaven som kulturudbyder, indhold og arrangementer i samarbejde
med skolerne samt den digitale udvikling i forhold til medier og materialer.

For Ringsted Sport Center vil udviklingen af faciliteter i den samlede helhedsplan veere i
fokus i 2021 — herunder ny rambla, nyt kantineomrade samt multisal. Derudover skal der
renoveres kunstgraesbane samt laves en samlet helhedsplan for udearealer pa
sportscentret.
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Ringsted Musik- og Kulturskole vil fortsat have fokus pa indferelsen af et samlet nyt
kulturtalentakademi. Derudover arbejdes der paedagogisk med nye undervisningsformer
samt udfoldelsen af en ny samlet vision for Ringsted Musik- og Kulturskole.

Ringsted Kongrescenter vil fortsat have fokus pa kultur-, event- og turismeindsatsen. Der
arbejdes Igbende med at sikre et bredt og varieret kulturprogram i Ringsted
Kongrescenter, sa kongrescentret fortsat er en vaesentligt regional aktar. Kongrescentret
koordinerer og gennemfgrer desuden en lang raekke aktiviteter og events i byrummet, og
disse s@ges til stadighed gennemfart i teettest muligt samarbejde med foreninger, avrige
kulturinstitutioner samt handlende og erhvervsliv for at understgtte gode besag og gode
oplevelser i Ringsted Kommune.

Der vil desuden fortsat veere fokus pa, at kultur- og fritidsinstitutionerne indgar i arbejdet
med at realisere strategien for det abne bgrne- og ungeomrade i forbindelse med
undervisning og leering i den nye folkeskolereform. Denne opgave vil ikke mindst ligge hos
Ringsted Musik- og Kulturskole, der har udarbejdet et formaliseret samarbejde med alle
folkeskolerne i forhold til Aben Skole.

Bevillingsoversigt
Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter
Kulturelle arrangementer og opgaver 3.849 3.688 3.188 3.188 3.188
Museum Vestsjelland 3.099 2.920 2.920 2.920 2.920
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 6.948 6.608 6.108 6.108 6.108
Nettoudvalgsbevilling i alt 6.948 6.608 6.108 6.108 6.108

Institutionsbevilling - udgifter

Bibliotek 15.971 16.002 16.002 16.002 16.002
Ringsted Kongrescenter 24.580 23.089 23.031 23.031 23.031
Institutionsbevilling - udgifteri alt 40.550 39.091 39.033 39.033 39.033

Institutionsbevilling - indtegter

Bibliotek -884 -894 -894 -894 -894
Ringsted Kongrescenter -20.181 -19.364 -19.364 -19.364 -19.364
Institutionsbevilling - indtaegteri alt -21.065 -20.258 -20.258 -20.258 -20.258
Nettoinstitutionsbeviling i alt 19.485 18.833 18.775 18.775 18.775
Nettobevilling i alt 26.434 25.442 24.884 24.884 24.884
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1.8.2 Fritid
Udviklingstendenser og udfordringer

Der er en tendens til gget samarbejde mellem kommuner og frivillige i idreetslige, sociale
og kulturelle foreninger. Udfordringen for mange kommuner og frivillige ligger i at fa skabt
den rigtige balance mellem den frivillige indsats og Igsningen af den kommunale
kerneopgave.

Frivilligomradet i Ringsted Kommune reguleres af den nye kultur-, fritids- og
frivillighedspolitik, og der samarbejdes om udviklingen bade pa et strategisk og et konkret
niveau med Frivilligradet og de mange frivillige foreninger. Pa frivillighedsomradet er det i
gvrigt vigtigt at fa koordineret med Folkeoplysningsomradet, ikke mindst mht. lokaler og
fordeling af gkonomiske midler.

Malsaetninger, indsatsomrader og handlingsplaner

Frivilligindsats og frivilligmidler

Pa baggrund af ny kultur-, fritids- og frivillighedspolitik igangseettes konkrete handlinger pa
frivilligomradet i teet dialog med Frivilligradet. Der er indfgrt en ny ordning for tildeling af
frivilligmidler, sa er der kort vej fra ansggning til behandling og eventuel bevilling. Der
arbejdes Igbende pa at optimere og lette adgangen til relevante lokaler for det samlede
foreningsliv bl.a. via den digitale foreningsportal.
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Bevillingsoversigt

Belgb i 1.000 kr. Korrigeret Budget Overslag Overslag Overslag
2020 | 2020-priser. 2021-2024 i 2021-priser 2020 2021 2022 2023 2024
Udvalgsbevilling - udgifter

Fritidsfaciliteter 1.135 1.113 1.024 1.024 1.024

Stgtte til frivilligt socialt arbejde 1.595 1.363 1.363 1.363 1.363
Udvalgsbevilling - udgifteri alt 2.730 2.476 2.386 2.386 2.386
Udvalgsbevilling - indtegter

Fritidsfaciliteter -145 -146 -146 -146 -146

Refusion vedrgrende Musikskolen -776 -788 -788 -788 -788
Udvalgsbevilling - indtaegteri alt -920 -934 -934 -934 -934
Nettoudvalgsbevilling i alt 1.809 1.542 1.452 1.452 1.452
Institutionsbevilling - udgifter

Ringsted Sportscenter 18.323 18.206 18.206 18.206 18.206

Folkeoplysning 6.205 6.022 6.022 6.022 6.022

Ringsted Musik- og Kulturskole 9.166 9.101 9.101 9.101 9.101
Institutionsbevilling - udgifteri alt 33.694 33.330 33.330 33.330 33.330
Institutionsbevilling - indtaegter

Ringsted Sportscenter -7.548 -7.632 -7.632 -7.632 -7.632

Ringsted Musik- og Kulturskole -1.479 -1.495 -1.495 -1.495 -1.495
Institutionsbevilling - indtaegteri alt -9.026 -9.128 -9.128 -9.128 -9.128
Nettoinstitutionsbeviling i alt 24.668 24.202 24.202 24.202 24.202
Nettobevilling i alt 26.477 25.744 25.654 25.654 25.654
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