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o OM DENNE RAPPORT

BRUG OG FORSTA DIN RAPPORT RIGTIGT

METODE Datagrundlaget for denne rapport er indsamlet af analyseinstituttet interresearch als
via emailinvitationer. Hver mailinvitation indeholdt et unikt link og respondenter, der
endnu ikke havde svaret er rykket tre gange i dataindsamlingsperioden.
Dataindsamlingen er lavet i defgo.net®.

PERIODE Data er indsamlet i perioden fra d. 1- 24 april 2019.

SPORGERAMMEN Spargerammen er delvist bygget op omkring NFA's nyeste model for social kapital
og behandler saledes de forskellige typer af social kapital:

- Samlende social kapital inden for enheden
- Brobyggende social kapital imellem enhederne
- Forbindende social kapital

- Mellem ansatte og neermeste leder

- Mellem ansatte og gverste ledelse

Herudover undersgges ogsa klassiske trivsels/psykisk APV-temaer, s& som krav i
arbejdet, udviklingsmuligheder mm. samt naturligvis medarbejdernes overordnede
trivsel og engagement.

RAPPORTENS DELE Denne rapport er bygget op af falgende dele:
- Dashboard
- Medarbejdernes trivsel og engagement
- Den sociale kapital i enheden
- Trivselstemaer
- Bilag

DASHBOARD Pa nzeste side praesenteres en raeekke nggletal samlet i et "Dashboard", der kan
hjeelpe dig med at fa et overblik over trivslen og den sociale kapital i enheden.




o OM DENNE RAPPORT

BRUG OG FORSTA DIN RAPPORT RIGTIGT

TOLKNING AF Langt de fleste spgrgsmal i denne undersggelse er besvaret pa en skala fra 1-5.

RESULTATER Uanset spgrgsmalets formulering vil et gennemsnit altid veere beregnet séledes, at
resultatet kan tolkes efter reglen: Jo hgjere, jo bedre. "Ved ikke" indgé ikke i
beregningerne. Spargsmal, hvis gennemsnit er vendt om er markeret med *.

Almindeligvis kan man antage at fglgende ggr sig geeldende:
- Resultater pa 40 og under er uacceptable

- Resultater mellem 41 og 60

- Resultater mellem 61 og 80 er

- Resultater mellem 81 og 100 er helt i top.

Det kommer dog an pa de enkelte spargsmals formuleringer og indhold.

BILAG Rapportens bilag bestar af fritekster.

SP@RGSMAL Har du spegrgsmal eller kommentarer til denne rapport kan du kontakte din
projektleder hos Interresearch A/S.

research




@ DASHBOARD

DIT OVERBLIK

SVARPROCENT 2 2 _e_ _Q. _e_ _Q_ 2 s

75%
538 ud af 722

® Ringe MedarbejderTrivselsindeks
Acceptablet Pa tveers af alle undersggelsens spgrgsmal, der er besvaret pa en
6 9 d skala, kan der beregnes et nggletal — et medarbejdertrivselsindeks
® E|0I t_ (MTI). Dette nggletal giver en samlet og enkelt indikation af
S DHETE medarbejdernes trivsel og engagement.
SOCIAL Her preesenteres et
Sammenbindende Social Kapital overordnet nggletal
79 for den sociale kapital
KAPITAL 70 i enheden samt
|NDEX Brobyggende Social Kapital nggletal for hver af de
63 tre typer af social
e kapital, der er malt
. SK]| Forbindende Social Kapital denne undersggelse.
69 Laes mere pas. 6
TEMAOVERSIGT
TILFREDSHED OG ENGAGEMENT | 78
FORHOLD INTERNT | TEAM | 79
FORHOLD MELLEM TEAMS | 63
FORHOLD TIL NAERMESTE LEDER [ 73
FORHOLD TIL LEDELSEN | 61
INDFLYDELSE | 73
LARING OG UDVIKLING [ 70
KRAV | ARBEJDET | 54
0 20 40 60 80 100
KRANKENDE ADFARD TOP OG BUND 3
SOM DU HAR OPLEVET TOP 3:
Mobning @ [Antall]] 83 I vores team/afdeling har vi en kultur, hvor vi hjzelper hinanden
Seksuel chikane O [Antal:2] 82 Jeg giver min mening til kende ved drgftelser i teamet
Psykisk vold @  [Antal:100] 82 Jeg bidrager til at Igse konkrete problemer i hverdagen
Fysisk vold @ [Antal107] BUND 3:

Grgn: Ingen har svaret, at de har oplevet kreenkende
adfeerd.

Red: En eller flere har svaret, at de har oplevet
kreenkende adfaerd. Se naermere under temaet
kreenkende adfeerd.

50 Bringer dit arbejde dig i falelsesmaessigt belastende situationer?

Er der sasmmenhaeng mellem dine arbejdsopgaver og den tid du har
til radighed til at lese dem?

Andre faggrupper giver os den information, som vi har brug for, for
at vi kan klare vores arbejdsopgaver

51

59




f@‘ DEN SOCIALE KAPITAL | ENHEDEN

SOCIAL KAPITAL

Begrebet Social kapital er kommet i fokus pa flere og flere danske arbejdspladser de seneste ar. | modsaetning til
tidligere, hvor man hovedsageligt har beskaeftiget sig med det psykosociale arbejdsmiljg ud fra en
individorienteret tilgang, kan social kapital defineres som en egenskab ved hele arbejdspladsen - dvs. der er ikke
tale om en egenskab ved den enkeltes job eller den enkelte medarbejder. | stedet deekker social kapital over en
egenskab ved hele arbejdspladsen, som saetter organisationens medlemmer i stand til i faellesskab at lgse dens
kerneopgaver.

Social kapital bygger pa de tre omrader Samlende, Brobyggende og Forbindende. Hgj social kapital kreever, at
organisationens medlemmer (dvs. bade medarbejdere og ledere) evner at samarbejde, samt at samarbejdet er
baseret pa et hgijt niveau af gensidig tillid og retfeerdighed.

Hgj social kapital i en organisation medvirker til hgj kvalitet, mere effektivitet, engagerede og innovative
medarbejdere, lavere medarbejderomsaetning samt feerre problemer med stress og sygefraveer - bade nu og i
fremtiden.

| figurerne pa denne og nzeste side er den sociale kapital for underenheden beregnet. Farst som et samlet mal for
social kapital, et sakaldt Social Kapital Indeks (SKI), som opsummerer spgrgsmalene om social kapital i ét indekstal,
gaende fra 1-100. 100 er saledes det hgjest opnaelige.

Under SKl'et findes de enkelte indekstal for de tre typer af social kapital, Samlende, Brobyggende og Forbindende
social kapital for enheden.

0 20 40 60 80 100

m Skolecenter, 2019




fQ‘ DEN SOCIALE KAPITAL | ENHEDEN

SAMMENBINDENDE SOCIAL

KAPITAL =

0 20 40 60

m Skolecenter, 2019

BROBYGGENDE SOCIAL KAPITAL [GK]

0 20 40 60

m Skolecenter, 2019

FORBINDENDE SOCIAL KAPITAL

0 20 40 60

m Skolecenter, 2019

100

100
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il TRIVSELSTEMAER

TILFREDSHED OG ENGAGEMENT

Medarbejdernes trivsel giver et overordnet indtryk af, hvordan medarbejderne har det, nar de gar pa arbejde. Ikke
hvorfor, kun i hvor hgj grad enhedens medarbejderne trives.

Alle fem nedenstdende spagrgsmal giver pa, hver deres made, et gjebliksbillede af medarbejdernes trivsel. Bade
hvordan medarbejderne ser deres nuveerende situation og hvordan de forventer, at deres arbejdsliv vil udvikle sig.
Det er vigtigt, at medarbejderne oplever en hgj grad af trivsel, da det er en forudseetning for at veere motiveret og

engageret i deres arbejde.

2.1 Jeg er tilfreds med mit job som helhed, alt taget i
betragtning
B 0
meningsfulde

0 20 40 60 80 100
B Skolecenter, 2019

| meget | meget
lav grad hgjgrad Ved
1 2 3 4 5 ikke  Basis Skolecenter, 2019
2.1 Jeg er tllfreQS med mit job som helhed, alt % 3% 19% 7% 30% 0% 538 76
taget i betragtning
2.2 Jeg synes, at de opgaver jeg lgser er % % 14% 24% 39% o% 538 80

meningsfulde




il TRIVSELSTEMAER

FORHOLD INTERNT | TEAM

Dette tema daekker den Samlende Sociale Kapital.

Lederen kan ikke ngdvendigvis have overblik over alle detaljer, derfor er det ngdvendigt, at medarbejderne kan lede
sig selv, gruppen og arbejdsopgaverne. Dette kraever staerke relationer, da medarbejderne er afheengige af
hinandens kompetencer og af at kunne koordinere arbejdet sammen. De stzerke relationer opstar, nar gruppen har
en feelles forstaelse for arbejdsopgaverne, fgler et sammenhold og som gruppe har feelles selvtillid og ligeveerd. Det
er disse parametre, der spgrges ind til her og som tilsammen udggr den Samlende sociale kapital.

Den hgje Samlende sociale kapital opnas ved: Forventningsafstemning, afklaring af roller og opgaver, videndeling,

hjeelp og statte til hinanden samt fokusere pa kvalitet, leering og succeser.

4.1 1 vores team/afdeling har vi en kultur, hvor vi hjeelper

hinanden

4.2 | vores team/afdeling er vi enige om, hvad der er det
vigtigste i vores arbejdsopgaver

4.3 Jeg har tillid til mit team/afdelingens evne til at ggre

arbejdet godt

4.4 Der er en fglelse af sammenhold og samhgrighed i mit

team/afdeling

83

72

8

78

‘ ‘

0 20 40 80 100
M Skolecenter, 2019
| meget | meget
lav grad hgjgrad Ved
1 2 3 4 5 ikke Basis Skolecenter, 2019
411 fdeling har vi en kultur, h
: .vores tgam/a deling har vi en kultur, hvor % 2% 13% 34% 50% 1% 537 83
vi hjeelper hinanden
4.2 | vores team/afdeling er vi enige om,
hvad der er det vigtigste i vores 0% 4% 25%  44% 24% 2% 537 72
arbejdsopgaver
4. har tillid til mi fdeli
3Jeg ar tillid ti mlt team/afdelingens % 1% 13% 21% 24% 1% 537 82
evne til at gagre arbejdet godt
4.4 Der er en fglelse af sammenhold og % % 7% 36% 20% % 537 78

samhgrighed i mit team/afdeling




il TRIVSELSTEMAER

FORHOLD MELLEM TEAMS

Den Brobyggende sociale kapital handler om relationerne mellem grupper. Det handler om, at grupperne har en
feelles forstaelse af de opgaver, der skal lgses, er enige om hvordan, hvornar og hvor meget man interagerer med
andre grupper og hvordan man hjzelper andre grupper. Grupperne bar ogsa forstd andre gruppers bidrag til at lase
den fzelles opgave. Sidst men ikke mindst er det ogsé centralt, at der er tillid mellem grupperne - bade mellem de
enkelte medarbejdere og til andre gruppers evner til at Ilgse deres del af opgaven.

| arbejdet med den Brobyggende sociale kapital bgr fokus vaere pa at udvikle feelles normer, forventningsafstemning,
forstéelse for opgaver og kompetencer i de enkelte grupper, feelles mal pa tveers af grupper, identifikation med
andre grupper, anerkendelse og respekt for andre gruppers bidrag til den feelles opgave.

6.1 Vores team og andre teams/afdelinger anerkender
hinandens bidrag til at lgse arbejdsopgaverne

6.2 Vi er enige om de vigtigste mal med arbejdet pa tveers af
afdelingerne i organisationen
6.3 Andre faggrupper giver os den information, som vi har

brug for, for at vi kan klare vores arbejdsopgaver

6.4 Vi oplever at andre faggrupper har forstaelse for vores
arbejde

0 20 40 60 80 100
W Skolecenter, 2019

I meget | meget
lav grad hgjgrad Ved
1 2 3 4 5 ikke Basis Skolecenter, 2019

6.1 Vores team og andre teams/afdelinger
anerkender hinandens bidrag til at lgse 0% 4% 30%  46% 15% 4% 536 69
arbejdsopgaverne
6.2 Vi er enige om de vigtigste mal med
arbejdet pa tveers af afdelingerne i 1% 5% 39%  40% 9% 6% 536 64

organisationen

6.3 Andre faggrupper giver os den

information, som vi har brug for, for at vi kan 2% 9% 46% 31% 7% 6% 536 59
klare vores arbejdsopgaver

6.4 Vi oplever at andre faggrupper har
forstaelse for vores arbejde

1% 8% 37%  41% 8% 5% 536 62

10



il TRIVSELSTEMAER

FORHOLD TIL NAERMESTE LEDER

Relationen med den naermeste leder udggr den ene del af den Forbindende sociale kapital. For at skabe en staerk
Forbindende social kapital skal medarbejderne i gruppen og lederen udvise gensidig respekt, tillid og anerkendelse.
Medarbejderne skal stgtte op om deres leder, ligesom denne ogsa skal statte op om medarbejderne. Lederen skal
here og tage hensyn til medarbejderne, nar der treeffes beslutninger. Det er desuden essentielt, at gruppen og
lederen har en feelles forstaelse af opgaver og mal.

7.1 Min neermeste leder lytter til vores behov og synspunkter,

inden han eller hun treeffer beslutninger 7

7.2 Min naermeste leder bidrager til at lgse konkrete

problemer i hverdagen :

7.3 Min nzermeste leder har forstaelse for det arbejde, vi

udfgrer 7

7.4 Teamets/afdelingens forhold til vores naermeste leder er

preeget af gensidig respekt og anerkendelse 7

=]

0 20 40 60 80 100
M Skolecenter, 2019

| meget | meget
lav grad hgjgrad Ved
1 2 3 4 5 ikke Basis Skolecenter, 2019

7.1 Min naermeste leder lytter til vores behov
og synspunkter, inden han eller hun treeffer 3% 5% 22%  43% 26% 1% 535 72
beslutninger

7.2 Min neermeste leder bidrager til at lgse
konkrete problemer i hverdagen

7.3 Min naermeste leder har forstaelse for det
arbejde, vi udfarer

7.4 Teamets/afdelingens forhold til vores
neermeste leder er preeget af gensidig 3% 4% 18% 41% 33% 1% 535 74
respekt og anerkendelse

2% % 25%  37% 28% 1% 535 71

2% 4% 17% 39% 38% 1% 535 7

1



il TRIVSELSTEMAER

FORHOLD TIL LEDELSEN

Dette tema udggr den sidste del af den Forbindende sociale kapital.

Den overordnede ledelse er sjeeldent i direkte kontakt med medarbejderne, men har alligevel betydning for
medarbejdernes hverdag og trivsel. Mere specifikt har de betydning for om medarbejderne fgler tilknytning til
arbejdspladsen og at alle medarbejdere har samme opfattelse af arbejdsopgaver og de mal, der arbejdes henimod.

Det steerke samarbejde med den gverste ledelse opstar, nar organiseringen af arbejdet understgtter samarbejdet
mellem medarbejderne og den gverste ledelse, nar der er mulighed for ben og eerlig dialog og medarbejderne
holdes orienterede om vigtige ting og inddrages i vaesentlige aendringer.

8.1 Jeg oplever, at medarbejderne (og/eller LMU) bliver 61
involveret i beslutninger om forandringer pa arbejdspladsen
8.2 Jeg oplever, at der er en feelles forstaelse mellem _

ledelsen og medarbejderne om, hvordan vi skal udfgre G
opgaverne

0 20 40 60 80 100
B Skolecenter, 2019

I meget | meget
lav grad hgjgrad Ved
1 2 3 4 5 ikke Basis Skolecenter, 2019

8.1 Jeg oplever, at medarbejderne (og/eller
LMU) bliver involveret i beslutninger om 3% 9% 37%  33% 12% 7% 535 61
forandringer pa arbejdspladsen

8.2 Jeg oplever, at der er en feelles
forstaelse mellem ledelsen og
medarbejderne om, hvordan vi skal udfere
opgaverne

4% 9% 38% 3% 11% 1% 535 61

12



il TRIVSELSTEMAER

INDFLYDELSE

Indflydelse er vigtig for at imgdega de krav, som medarbejderen mgader i sit arbejde, bade fra ledere, brugere og fra
medarbejderen selv. Indflydelse kan tage mange former, og forskellige typer af job giver forskellige muligheder for at
give medarbejderen indflydelse pa deres egen hverdag. Indflydelse handler til dels om selvbestemmelse i det
daglige arbejde, men ogsa om at f& de rigtige informationer.

9.1 Jeg har en passende indflydelse pa, hvilke
arbejdsopgaver jeg lgser

9.2 Jeg skal ggre ting i mit arbejde, som jeg synes, burde
geres anderledes*

9.3 Jeg skal udfgre arbejdsopgaver, som jeg synes, er
ungdvendige*
9.4 Jeg bidrager til at lgse konkrete problemer i hverdagen

9.5 Jeg giver min mening til kende ved drgftelser i teamet

0 20 40 60 80 100
Bl Skolecenter, 2019

| meget | meget
lav grad hgjgrad Ved
1 2 3 4 5 ikke  Basis Skolecenter, 2019

9.1. Jeg har .en passendg indflydelse pa, 1% 5% 25%  49% 19% % 535 70
hvilke arbejdsopgaver jeg lgser
9.2 Jeg skal ggre ting i mit arbejde, som jeg 1% 37%  34%  10% 5% 2% 535 60
synes, burde ggres anderledes*
9.3 Jeg skal udfere grbejdsopgaver, som jeg 23% 4% 22% 7% 2% 2% 535 70
synes, er ungdvendige*
9.4 Jeg bid.rager til at lgse konkrete % % o% 520 37% 2% 535 82
problemer i hverdagen
9.5 Jeg giver min mening til kende ved 0% 0% 12% 24% 220 % 535 82

drgftelser i teamet

* Negativt formuleret udsagn. Gennemsnittet er vendt.

13



il TRIVSELSTEMAER

LARING OG UDVIKLING

Udviklingsmuligheder er vigtige. Uden dem kan der opsta stress, passivitet (i modsaetning til motivation) og
mistrivsel. Sammen med indflydelse skal udviklingsmulighederne ggre medarbejderne i stand til at mgde kravene i

deres arbejde.

11.1 Min viden og mine evner bruges godt i mit arbejde 75

11.2 Jeg har de kompetencer, der skal til for at udfgre mit 7
arbejde godt

11.3 Jeg har mulighed for at udvikle mig (eksempelvis via
nye arbejdsopgaver, uddannelse, gget ansvar osv.)

= )]

0 20 40 60 80 100
B Skolecenter, 2019

I meget | meget
lav grad hgjgrad Ved
1 2 3 4 5 ikke Basis Skolecenter, 2019
11..1 Min \{lden 0g mine evner bruges godt i % 3% 19% 520 26% % 535 75
mit arbejde
11.2 Jeg har de kompetencer, der skal til for 1% 2% 20%  52% 25% % 535 75

at udfgre mit arbejde godt
11.3 Jeg har mulighed for at udvikle mig
(eksempelvis via nye arbejdsopgaver, 5% 13% 30% 3% 18% 2% 535 61

uddannelse, gget ansvar osv.)

14



il TRIVSELSTEMAER

KRAV | ARBEJDET

Der skal vaere balance mellem pa den ene side medarbejderens viden, erfaring og veerdier og p& den anden side
arbejdsopgaven og de krav der stilles til den. Denne balance er ngdvendig for at medarbejderen trives. Dette tema
fokuserer pa de krav medarbejderen bliver madt af. Krav kan have forskellige karakterer. Det kan handle om
maengden af opgaver, der skal nds, men ogsa om den kvalitet som opgaven skal udferes med. Nedenstaende
spergsmal kredser primaert om farstnaevnte, men behandler ogsa indirekte krav om hvordan opgaven skal udfares
(Sammenhaeng mellem opgaver og tid og modsatrettede krav).Husk, at krav altid skal ses i sammenhaeng med
indflydelse og udviklingsmuligheder, da det er denne treenighed, der skal vaere i balance.

12.1 Er der sammenheaeng mellem dine arbejdsopgaver og
den tid du har til radighed til at lgse dem?

12.2 Bringer dit arbejde dig i falelsesmeessigt belastende 0
situationer?*

12.3 Jeg far ofte uventede arbejdsopgaver, der seetter mig
under et uhensigtsmaessigt tidspres*

(=N =

0 20 40 60 80 100
M Skolecenter, 2019

I meget | meget
lav grad hgjgrad Ved
1 2 3 4 5 ikke Basis Skolecenter, 2019

12.1 Er der sammenhaeng mellem dine
arbejdsopgaver og den tid du har til 6% 18% 43% 27% 5% 1% 534 51
radighed til at lese dem?

12.2 Bringer dit arbejde dig i fglelsesmaessigt

0, 0, 0, 0, 0, 0,
belastende situationer?* 8% 21%  32% 1% 13% 2% 534 =0
12.3 Jeg far ofte uventede arbejdsopgaver,
der seetter mig under et uhensigtsmaessigt 15% 34%  34% 1% 5% 1% 534 61

tidspres*

* Negativt formuleret udsagn. Gennemsnittet er vendt.

15



il TRIVSELSTEMAER

KRANKENDE ADFARD SOM DU HAR OPLEVET

15. Har du inden for de seneste 12 maneder veeret udsat for mobning i forbindelse med dit arbejde?

1%1%

Skolecenter, 2019 [Antal] i 510
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Ja, dagligt m Ja, ugentligt
Ja, manedligt m Ja, af og til
Ja, har veeret mobbet men mobningen finder ikke leengere sted m Nej
@nsker ikke at svare
16. Fra hvem var du udsat for mobning:
Kollegaer [Antal:8] 73%
Kollega fra andet team/afdeling/arbejdssted
. 9%
[Antal:1]
Min leder [Antal:2] - 18%
En anden leder [Antal:1] l 9%
Medarbejdere (hvis du er leder) [Antal:0]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Skolecenter, 2019 [Basis:1]]

OBS - Vises kun ved mindst 5 besvarelser




il TRIVSELSTEMAER

KRANKENDE ADFARD SOM DU HAR OPLEVET

18. Har du inden for de sidste 12 maneder veere udsat for seksuel chikane?

Skolecenter, 2019 [Antal]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Ja, dagligt m Ja, ugentligt
Ja, manedligt m Ja, af og til

Ja, har veeret udsat for seksuel chikane, men det finder ikke sted leengere m Nej

@nsker ikke at svare

19. Fra hvem har du veeret udsat for seksuel chikane?

Kollegaer [Antal: ]

Kollega fra andet team/afdeling/arbejdssted [Antal: ]

Min leder [Antal: ]

En anden leder [Antal: ]

Medarbejdere (hvis du er leder) [Antal: ]

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Skolecenter, 2019 [Basis:2]

OBS - Vises kun ved mindst 5 besvarelser




il TRIVSELSTEMAER

KRANKENDE ADFARD SOM DU HAR OPLEVET

21. Hvor ofte har du inden for de sidste 12 maneder veere udsat for psykisk vold?

1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Ja, dagligt m Ja, ugentligt H Nej
Ja, manedligt m Ja, af og til

Ja, har veeret udsat for psykisk vold, men den psykiske vold finder ikke leengere sted

@nsker ikke at svare

22. Fra hvem har du oplevet psykisk vold?

Borgere, du direkte hjeelper i dit arbejde [Antal:93] _ 93%

Pargrende til borgere, du hjeelper i dit arbejde 49
[Antal:14] ’

Borgere, der ikke er fast tilknyttet dit arbejdssted

og det arbejde du udfaerer [Antal:1] 1

Leverandgrer eller samarbejdspartnere [Antal:0]
Ansatte i Ringsted Kommune [Antal:6] I 6%

Andre [Antal:2] I 2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Skolecenter, 2019 [Basis:100]

OBS - Vises kun ved mindst 5 besvarelser

18



il TRIVSELSTEMAER

KRANKENDE ADFARD SOM DU HAR OPLEVET

24. Hvor ofte har du inden for de sidste 12 maneder vaere udsat for fysisk vold?

1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Ja, dagligt m Ja, ugentligt
Ja, manedligt m Ja, af og til
Ja, har veeret udsat for vold, men volden finder ikke laengere sted m Nej

@nsker ikke at svare

25. Fra hvem har du veeret udsat for fysisk vold?

Borgere, du direkte hjeelper i dit arbejde [Antal:107] _00%

Pargrende til borgere, du hjeelper i dit arbejde
[Antal:0]

Borgere, der ikke er fast tilknyttet dit arbejdssted
og det arbejde du udfgrer [Antal:0]

Leverandgrer eller samarbejdspartnere [Antal:0]
Ansatte i Ringsted Kommune [Antal:0]

Andre [Antal:0]

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Skolecenter, 2019 [Basis:107]
OBS - Vises kun ved mindst 5 besvarelser
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il TRIVSELSTEMAER

SYGEFRAVZAR

27. Har du inden for det sidste ar haft sygefraveer som skyldes forhold i arbejdet?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mJa m Nej Ved ikke

28. Hvad er arsagen/-erne til dit fraveer:

Stor arbejdsmaengde

Tidspres

Manglende stgtte

Hgaje falelsesmaessige krav i arbejdet

Mobning

Seksuel chikane

Psykisk vold

Fysisk vold

Uklare eller modstridende krav i arbejdet

Manglende indflydelse pa eget arbejde

@nsker ikke at svare

Andet:

l 4%

14%

13%

26%

13%

5%

24%

0% 20% 40% 60% 80%

m Skolecenter, 2019 [Basis:105]

OBS - Vises kun ved mindst 5 besvarelser

100%
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FRITEKSTER

10. Giv eksempler pa opgaver, du synes, er ungdvendige, eller ting du skal ggre, som du synes burde ggres
anderledes.

Der er ting, som burde veeret taget i temaet.
da vi mangler medarbejdere er vi ngdt til at hjaelpe vikarerne

Undervisningsmaengden er for stor. Dette geelder bade for elever og for undervisere

Arbejdsmetoder og opgaver ved feelles forberedelse, der efter min mening burde gares anderledes. Enormt mange mgder der
virker ungdvendige (kunne f.eks. klares med en info-mail)

Jeg underviser i valgfag som jeg ikke faler jeg kan st inde for

Nationale Test!For mange og for lange mgder. Man holder mgde for at holde magde.

man skal udfylde forskellige formular til fx ressourceteamet, bagefter skal man udfylde i teamet og nar de s& kommer skal vi
alligevel give en munditlig forklaring pa den hjeelp man skal ha

Flextorsdage er der for megen ad hoc opfindelse

Jeg har faet en to-lzerer-opgave, hvor det er op til teamet at beslutte, hvordan opgaven lgses. Jeg fgler ikke, mine kompetencer
kommer i spil ved at lzse opgaven pa den made/ved at give mig denne opgave. Hvis opgaven skulle gares anderledes, skulle
det veere en ordning med to fag-leerere i et fast skema, der har feelles forberedelse og feelles gennemfgrelse af undervisningen.

Nationale tests, mange dialogmgder, hvor der ikke sker megen udvikling til gavn for eleverne, mange mgder hvor indholdet ikke
er super relevant.

Nar mine kollegaer ikke passer deres arbejde, og jeg derfor faler mig ngdsaget til at skulle fglge nogle ting op, som de egentlig
skulle ggre.

konflikthandtering.

der er alt for meget "kontor arbejde”, registrering, formularer, dokumentationer osv. jeg er skoleleerer og vil bare gerne
undervise.

Arbejdet med inklusion burde geres anderledes. Mulighederne for at arbejde malrettet med inklusion er ikke tilstede.

Planer der skal skrives fordi nogle mener de er vigtige. Mgder med foreeldre, hvor foreeldrene svare "ja" de rigtige steder, men
ingen eendring. Den slags magder med de samme foreeldre i lang tid, hvor der ikke sker noget er meget umotiverende.

Praktiske opgaver, sa som at feje og oprydning efter elever.
Inklusion kan teenkes pa mange mader. Inklusion skal veere et gode for helheden.

Jeg veegter det paedagogiske arbejde fremfor det faglige arbejde (psedagog contra lzerer)

fx nationale test. | den givne form, giver de ikke mening. Ligeledes er It's learning ofte en belastning snarere end et veerktgj, der
bidrager til at lette arbejdet

@nsker flere mader, hvor det kunne blive muligt at proceslede, da det er et vigtigt arbejdsredskab.

Ombhandler mere vurderingen af, hvor indsatsen skal seettes ind iseer fx hhv. skolens og foraeldrenes opfattelse af, hvad der kan
lgse en vanskelig og nogen gange fastlast situation. S& i krydsfeltet i vurderingen af, hvornar barnet skal udredes pa barnepsyk,
WISC-testes, laves PPV, teamindsatser, inddragelse af AKT, PAF etc.

mgder med lange processer, som ingen steder fgrer hen
For mange mader uden udbytte.

Der er afholdt for mange mgder og arbejdsseminar hvor drgftelser/planer ikke er udfgrt som aftalt i praksis



Synes ind imellem at, man bliver paduttet ting fra min leder som han burde klare selv. Oplever tit at vi paedagoger skal tage
snakke med bgrnene hvor man ikke er ordentligt informeret fra min leder.Vores husmgder kan godt blive mere konkrete, oplever
ofte der kommer for meget hygge snak.

Bruger uforholdsmaessigt meget tid pa dobbeltregistreringer i IT systemer.
for meget administrativt arbejde

Jeg oplever, at vi ikke alle i huset lgfter lige meget, der kan selvfglgelig veere forskel pa hvor meget energi man har. Jeg oplever
at enkelte kollegaer ikke lgfter deres opgaver som jeg sd ma tage over pa eks. oprydning péa veerelser praktiske ting i det
daglige hvor enkelte ikke tager ejerskab, dette er blevet patalt flere gange.

Jeg mener at op til 1/3 af min arbejdstid er bundet op pa praktisk paedagogisk arbejde hvilket er for meget og for sarbart i forhold
til stillingsbeskrivelsen.

Nogle dokumentationsopgaver. Deltagelse i nogle mgdefora.

den nationale test som ikke kan bruges til noget. Den kan hverken bruges som paedagogisk redskab eller giver retvisende
billede af hvor bagrnene star fagligt

tastning af protokol

leeringsplatforme

Omkring leeseindsatsen er vi ovenfra (ikke skolens ledelse) blevet dunket i hovedet med vores uduelighed uden anerkendelse af
den faktiske indsats, og i stedet for en drgftelse af, hvad den enkelte bgrnegruppe har brug for, er vi blevet ledt ind i en
ensretning, som jeg ikke mener passer pa alle klassetrin og til alle barnegruppers udfordringer. Jeg havde eksempelvis rykket
min bgrnegruppe enormt pa et halvt ar og havde en tydelig plan, men fordi de ikke la hgijt i testen blev det ikke anerkendt -
tveertimod, og jeg blev udpeget en indsats og retning, jeg skulle falge.

AT skulle deltage i undersggelse/forskning ndr man har givet udtryk for at man ikke kan rumme flere ting udefra.
At udfere opgaver der pahviler andre faggrupper
Da vi har meget fa pedeltimer, ma vi tit overtage nogle af pedellens opgaver.

Handtere endelgse maengder af mails, svare pa undersggelse og give redeggrelser.Budget- og skonomistyring er sveert og
kraever mange ressourcer lokalt pga ugennemsigtige poster og forudsaetninger. F.eks. opdager vi ofte at belgb er reguleret og
at vi derefter selv skal bruge lang tid pa at undersgge hvorfor.

Ejendomscentret.
At vikar deekke for lzerer, i stedet for at passe mit kontor

Mgdernes indhold kan strammes op, og for mange gange har mgderne ingen relevans for arbejdet.

At fgre en dialog med de unge med henblik at hgre om deres aktuelle trivsel i hverdagen. Lytte til deres problemer, og ud fra
egen erfaring give rad og vejledning. Derudover sikre at de unge har det godt.

struktureendringer, der ikke tage forbehold og/eller hensyn til elever, foraeldre og medarbejderes trivsel.

Jeg oplever en klassesammensaetning af elever, der ikke er udviklende for den enkelte elev. Det medfgrer en masse
konflikter/konfliktlgsning, der fgr den nye klassestruktur opstod i mindre omfang. Der bruges meget tid pa at hente elever ind,
der forlader undervisningslokalet. Der bruges megen tid pa, at handtere elever, der mistrives i den nye struktur.

Vores nye struktur er hul i hovedet. Den tager ikke hgj det for eleverne udfordringer og de seere behov vores elever har. Der er
ikke plads til social treening/dannelse. Lederen har lavet en lille folkeskole istedet for en skole-behandlingsskole. Jeg skal ga og
slukke breende hele tiden for de elever der ikke kan vaere i de nye klasser. Vi har faet store klasser i stedet for sma klasser, som
eleverne trives i far.

Dokumentation

f.x. rettigheds raddage belaster os og vi kan ikke sige fra

Jeg mener at den tid vi bruger p& personalemgder kunne bruges bedre. Evt. ved flere afdelingsmader.
Indhold p& meder som der kunne orienteres skriftligt om.

Digital lzeringsportal - arsplaner



Elever kan ikke ringes hjem, at vi skal veere inkluderende uanset hvilke udfordringer vi har

Jeg har forstaelse for og er glad for at blive brugt som musikunderviser pa 6. argang, Men det gar ud over mit ugentlige
personalemgade, hvor jeg derfor ikke kan deltage. Det er problematisk og ikke tilfredsstillende. Jeg er ydermere TR for Bupl'erne,
hvilket er meget sveert at udfare, nar jeg ikke er med til personalemgderne.

Tage mig af lavpraktiske opgaver og dermed fa mindre tid til faglige psedagogiske opgaver. Eks; tid pa pc/tabulex/tlf fordi
forzeldre ikke kan/vil selv.Oplever frustration over aftalte opgaver imelkem kollegaer ikke udfgres/tilsidesaette trods enighed pa
mgde. Og ma sé indimellem gare det selv fordi det er vigtigt.

renggring af sfo'en

Personale bgr orientere sig pa intra, inden de kommer og forstyrrer andre med spargsmal, der kunne besvares ved at laese sine
beskeder.

vask af skolens gardiner fra nogle klasser, ... vaskemaskine og tarretumbler burde komme op i hgjden ,da jeg har 3
diskroprolaps i leenden ., og en hgj vaskekurv brug for , vask til tarretumbler skal jeg have det vade tgj i favnen ,indimellem ryger
det rene vade pa gulvet . efter min mening ikke...ikke god arbejdsstilling og ej heller hygiensk

Statusudtalelser som bliver kreevet af os pa elever, med en urimelig kort frist! Desuden skriver vi i centeret (pa Asgérd) i forvejen
lange elevbeskrivelser, og det fgles som dobbeltarbejde, nar vi bliver afkraevet en ny hele tiden!

Jeg synes arbejdet med arsplaner har veeret molboarbejde. Nationale test pa alle klassetrin er for meget testrytteri.

Jeg er i undervisning, hvor jeg ikke er kvalificeret til at varetage undervisningen, da min faglighed inden for dette fag ikke
reekker, pa trods af at ledelsen er blevet gjort opmaerksom pa dette i skoledrets start og undervejs.

Fag-teams, nar der ikke er nogen fremmgdte og ikke er noget budget at bruge af. Handleplaner som ikke bliver lzest. Referater
som ikke bliver lzest af nogen. Diverse fagdage der skal koordineres pludseligt. Nogen gange er det godt at blive involveret i
processerne, og andre gange skal der bare tages en beslutning oppe fra. virksomheds-strategien der er meget sveevende.

deltage i kurser, der ikke har relevans for mit job eller ikke skal benyttes i dagligdagen. Holde mgder om emner der kunne
skrives om eller klares pa anden vis

Bestillingen af varer - det tog sidste gang over en time, at bestille via computeren ved Sgren - hvor jeg ved telefonen kunne
have klaret det pa 5 min. Tilsyn med faglokaler - det er tidskraevende - men nagdvendigt...Det ville veere laekkert med tiden til det -
ligesom tidligere :)

nationale test, udbedring af legeplads.

Jeg synes vores it system gar at jeg skal ggrer de samme ting igen og igen. Sa bliver dee ikke ryddet op i kalender og hvilke
klasser man harer til sd man drukner i beskeder der ikke er til mig. S savner jeg et arshjul, det er komplet umuligt at lave
forberelse der holder. Der er s mange ting man far at vide i sidste gjeblik eller slet ikke.

Mgdeaktiviteten bliver brugt for langt veek fra kerneopgaven

At deltage i fagudvalg, hvor min oplevelse er, at det ofte er de samme ting der bliver diskuteret &r efter ar. Jeg mangler at kunne
bruge fagudvalgene mere praktisk. F.eks. til at lave rad trad i fagene mellem de tre trin.

dokumentationFor meget kommunikation til foreeldreUgeplan som fa leeser

Its learning kunne ggres meget anderledes.

Handle i rakat, det virker pa administative pcer.Skrive alle detaljer ned om brugere, for at lave flere skuffe dokumenter.

undervisning i irelevant stof.

Udfare opgaver der ikke naturligt ligger til mit faglige ansvarsomrade og patage mig et ansvar andre unaturligt ligger fra sig.
Udsendelse af referater og mgdeindkaldelserForeeldet udviklingsplan

Jeg syntes specifikke arbejdsomréder som bla. TTT, spilder tid som kunne vaere udnyttet bedre, i ferier, hvor man ofte er ekstra
voksen, og hvor der er faerre bgrn end voksne. TTT timerne i ferien kunne med fordel fordeles bedre ud over aret, og blive brugt
konstruktivt istedet for .



ved ikke

Da vi er en skole, bliver der fra foreeldres side forventet at vi gar ting, man normalt ikke ger pa fx folkeskolen. Der er desvzerre et
for hgijt serviceniveau over for foraeldre.

at sende elevbeskrivelser mv. til kommunerne, for meget sekreteerarbejde

12. @vrige krav i arbejdet - Giv gerne eksempler pa krav i arbejdet, som du oplever giver uhensigtsmaessige
belastninger

Her og nu opgaver, der kraever tid og overvejelser, som der er ikke er tid til.

Hyppige skift af leder er belastende. Overdragelse af administrative opgaver til teamet er tidskraevende. Proceduren vedr
pedelopgaver er belastende.

Undervisning i klasser, der er udfordrede péa adfeerden uden den ngdvendige ledelsesmaessige opbakning.

Det er helt klart en belastning, nar der seettes tiltag i gang, som medfaerer ekstraordinzere arbejdsopgaver ( planleegning af
indhold, rapportering, malopfyldelse, m.m. ) samt udvidet mgdeaktivitet og foreeldresamarbejde.

Der bliver hele tiden lavet nye tiltag. Tiltag, vi har vaeret i gang med, far aldrig lov til at leve. S& kommer der noget nyt, vi skal i
gang med og sa far ellers gode tiltag lov til at "flyde rundt". Gode tiltag far ikke lov til at "grounde” sig.

Tidsforbruget vedrgrende:Uhensigtsmaessig elevadfeerdUdvidet foreeldre-samarbejdeEkstraordinaere tiltag
man far opgaver i lgbet af aret fra ledelsen der lige skal klares, men hvor far man tiden til det?

Udfordringer med elever, som volder problemer og har en ubehagelig attitude.

Nar jeg har planlagte UV timer gnsker jeg varsel senest dagen far ki 1200 fra fagleereren sa jeg har mulighed for at forberede
min supplerende plan.

Jeg er vikar, derfor svarer jeg som jeg ger. Uventede opgaver og tidspres er en del af min arbejdsfunktion, hvilket jeg er
indforstaet med.

Arbejdsopgaver der preesenteres pa en made men viser sig at indeholde noget helt andet. Mgder med foreeldre hvor jeg ikke er
forberedt pa at de bliver meget vrede

Opgaver der opstar pludseligt, der ggr det sveert at handtere "nu og her".

Frivillige nationale test der ggres obligatoriske

Vores flex-torsdage er sa ugennemtzenkte, at de ofte er kilde til frustration. Man skal lase mange forskellige ad hoc opgaver og
lave ekstra planlzegning for at fa tingene til at skride. Flere gange skal man have flere klasser i samme fag pa en gang, hvilket
betyder, at en vikar skal kleedes pa i den ene klasse.Ekstra dialogmader fylder ogsa meget i hverdagen.

Involvering i for mange ting. Alle lzerere tilknyttet en klasse behgver ikke at veere involveret i alt der foregar i klassen. Det giver
et for stort arbejdspres.

- Forventningen om inklusion af "ikke-inkludérbare" elever: elever der hverken kan rumme klassen og som klassen heller ikke
kan rumme. Disse elever kan ofte give enorme udfordringer nar der skal gruppedannes, eller blot nar man forsgger at skabe ro i
klassen.

Opgaver som skal lgses uden at man er varslet om det i god tid.

Jeg foler, at der er uudtalte forventninger om, at der er ekstra-opgaver, som man bare lige kan klare, men som man ikke
ngdvendigvis er den rigtige til.

Elever der udfordrer opgaven med at undervise. Det kraever mere en forberedelse til dem, end pa det faglige man gerne vil lzere
dem.Nar elever overskrider almindelig greenser, og bliver kreenkende.

At kunne rumme udadreagerende bgrn og kreenkende adfeerd. Vi finder os i for meget, der er ingen konsekvenser for de bgrrn
der kreenker andre bgrn og voksne.

Der er mange opgaver som kommer oppefra, det er tit at vi far opgaverne, i sidste gjeblik og det kan givet et stort pres pa
gruppen. Nar tingene fra skolen/sfo, skal behandles i andre afdelinger og der er andre der skal tage beslutninger om hvordan
tingene skal lgses er ofte meget lang og opslidende.fx, hvis der bliver sendt en underretning eller vi vil have hjeelp til at lgse et
problem . Man fgler nogle gange at der neesten skal sker meget grumme ting fgr systemet reagere.



Der er bgrn som er sveert udfordret. Vi mangler kompetencer og handlemuligheder for at kunne handtere disse barn. Der er barn
som er meget graenseoverskridende i deres sprog og adfeerd og det opleves at der ikke bliver grebet ind. Det bliver man pa sigt
falelsesmeessigt belastet af.

trusler fra barn, blive slaet sparkes og kaldt alt mellem himmel og jord og bare finde sig i det

Det er en tidsmaessig belastning at der er for meget arbejde ifht. tiden der er til at lgse det. Ogsa selvom det er en ekstraordinaer
situation pt.

Nogle arbejdsopgaver kan veere udfordrende at na tidsmaessigt/rettidigt, nar man er afhaengig af informationer udefra/oppefra

Da jeg er klasselaerer for meget udfordrende klasse, og har utallige ekstra mgder med foraeldre, fagpersonale, kollegaer,
ledelse mv . undrer det mig nogle gange, hvilke opgaver jeg sa ikke skal lgse...... der kommer flere og flere opgaver, men ikke
mere tid.

At veere i 2 klasser pa en gang, pga manglende vikardaekning.Bliver palagt opgaver som skal klares nu og her. Manglende
opbakning i foreeldre samarbejde. Hvis der er kommunikation mellem foraeldre og ledelse, far teamet ikke info omkring
det.Meget fraveer i teamet. Hvis man har problemer i klassen med bestemte elever, skal vi teenke anderledes. Ikke at eleven skal
opfare sig ordentligt, men vi skal vise hensyn til de elever der fylder negativt, og ikke til de elever der opfarer sig fint og vil leerer
noget :-(.Ufattelig mange mader. Ikke at de er urelavente men det gar meget ud over vores tid til forberedning.

Problemstillinger med elever i vanskeligheder tages ikke nok alvorligt. Der skal politianmeldelser, overfald og massive
forzeldreklager til, farend der tages ordentligt hdnd om elever. Elever mgder alt for meget vold. Der er for meget "det gar nok".
Helt almindelige elever mader vold og bliver sl&et i skolen. Det er slet ikke i orden. Der er for lidt egenevaluering hos PAF, hos
PPR, hos AKT. Virker det faktisk, det som er sat i veerk? Hvad er det, man ikke ser/ er blind for at se.

Det er ikke s& meget uhensigtsmaessige krav, mere mange opgaver samtidig og med kort varsel.

Kraenkende adfaerd og tiltale

Det kan veere meget sveert at na alle opgaver indenfor den givne arbejdstid. Jeg arbejder ofte hjemme for at veere forberedt til
undervisningen

Koordinering af kalendere.

Beslutninger om udtalelser, vurderinger, teamarbejde, foraeldresamtaler etc. Forhdbentlig kan den nye teamstruktur veere med til
at lgse mange af disse.

Ved gentagne organisationsforandringer kan det opleves belastende igen og igen at skulle deltage i de medskabende
processer, nar erfaringen er, at det, der skabes (fx organisatoriske konstellationer) igen skal eendres efter kort tid.

Foraret har veeret preeget af mange opgaver der ikke er rammesat og flaskehals i systemet der gar at der ikke er flow i
opgavelgsningen eller processer bliver for presset.

leder kommer med uventede og utydelige arbejdsopgaver

Arbejdsopgaver der laegges oven i eksisterende uden blik for aktuelle arbejdsopgaver.

ekstra opgaver som kgrsel, samveer mv. der ikke stemmer overens med skemaplanleegningen og medarbejdernormeringen.

Kan godt lide nar man far stillet lidt krav og forventninger, det giver muglighed for at blive udviklet.

Mine arbejdsdag kan vaere meget uforudsigelig med mange sma opgaver.En del opgaver kan struktureres men der kommer ofte
akutte opgaver af stgrre eller mindre omfang.

akutte samtaler med foreeldre eller elever om belastende emner.

Forzeldresamarbejdet omkring bgrn i vanskeligheder af den ene eller anden art kraever stort engagement og tid, nar jeg skal
tage ansvaret for barnets trivsel og faglige udvikling i skoletiden pa mig og gere det ordentligt. Jeg oplever, at der er flere barn
end tidligere, der har brug for denne ekstra omsorg og hjeelp, og det kraever mere af mig bade "pa kontoret", i klassen og i
samarbejdet med teamet og andre faggrupper (AKT, psykolog, tale/hgre-psedagog, socialforvaltning, kompetenceenhed osv.).



Elever der har et sprog som er nedladende og aggressivt. Elever der ikke ggr hvad de bliver bedt om , f.eks. at forlade klassen
ved darlig opfersel, som ikke stopper med at rabe ukvemsord til andre elever selvom man beder dem om at stoppe. At have
elever i klassen som tydeligt ikke trives fagligt, men ikke have tid til at na rundt til dem i det omfang det er ngdvendigt. At se
elever der ikke rykker sig fordi de ikke far den stgtte de har behov for og ikke kunne give dem stgtten.At have elever i klassen
der ikke trivsel socialt, men ikke have den forngdne tid til at tage sig af dem og hjeelpe dem til at f det bedre fordi denne tid skall
tages fra forberedelsen og hvis man tager sig tiden til at hjeelpe eleven socialt s& har man ikke tid til at forberede og
efterbehandle undervisingen med det resultat at man tit gar til time uden at have forberedt sig.

Det er en uhensigtsmeessig belastning, at der ikke er tid til at lave det gode stykke arbejde jeg ved vi kan og at der ikke er tid til
at udvikle. Brandslukning resulterer ofte i ekstra arbejde.

Generelt for mange opgaver til den tid der er til radighed.

Ny ledelse har givet flere opgaver. eksempelvis liste over ledere og om hvornar de har rund fgdselsdag samt udsendelse af
blomster og kort til pageeldende.En kollega er rejst og hendes opgaver bliver fordelt mellem os der er tilbage, dvs flere opgaver -
eksempelvis journalisering af ledelsens breve mm. eller dagsorden/referat fra CMU'erne. Indkaldelser til mgder etc

Konfliktlgsninger pa mange forskellige niveauer.
Ofte fylder driftsopgaver for meget, og det gar ud over tid til ledelsesopgver

Mange administrative opgaver.

Jeg oplever tit at der ikke er tid til at fordybe sig og lytte til det enkelte barn. Fordi der er mange opgaver der skal lgses.

krav i arbejdet med uhensigtsmeessig belastning, kan veere adfeerd hvor bgrn viser reguleret adfeerd

Mit arbejde med bgrn i udfordringer kan give anledning til falelsesmaessigt belastede situationer, iseer nar jeg oplever, at de
aftalte indsatser ikke virker.

Nar man pludselig skal kunne varetage et nyt ukendt fag eller overtage en ukendt klasse i et fag.Nar man samtidig far krav om at
skulle Igfte det faglige niveau og at ga en tur i skoven, hvis tiden til forberedelse ikke er der.

Det er en stor belastning at undervise og skabe trivsel og leering i den daglige undervisning med en stor andel af udfordrede
barn i elevgruppen.. Der er oftest for mange ting at forholde sig til pa én gang, og man mangler haender og tid. Det er veeldig
belastende og opslidende ikke at have praktisk mulighed for at nd i mal med inklusion, trivsel og leering for alle elever i gruppen.

Nar der mangler personale, er vi pressede, og skal lazbe det hurtigere( udskyde vores "normale" opgaver, og det kan godt
stresse)

Jeg synes der fra borgernes side er lidt forstdelse for, hvor stort et arbejde vi leegger i at udfgre vores opgaver med de midler vi
har.

Manglende kommunikation og opfelgning af gensidige aftaler og arbejdsrelaterede rutiner imellem teams.

- Viden om elevers udfordringer/diagnoser gnskes- Gruppesammensgetningen af elever er uhensigtsmeessig - denne
sammensaetning gger presset hos bade elever og ansatte

manglende redskaber til at afhjeelpe/hindre uhensigtsmaessig og udadreagerende adfeerd blandt elever. mangel pa strategi og
struktur i konfliktsituationer.

Der er et krav om, at hadndtere meget udreagerende adfzerd. Jeg faler ikke, at jeg har de forngdne strategier til at handtere kast
med brosten, slag med keeppe, faegtning med kniv, da der ikke har veeret en opfglgning/implementering af afveerge strategier. Ej
heller har der veeret fokus/opfalgende pa konflikt- nedtrappende- strategier.

Uhgrt hgj grad af forandringer, der udlgser ekstra arbejde.

Jeg kunne godt teenke mig, at der er at der er mere fokus pa fra vores leders omkring, hvilke opgaver som er mine og hvilke er
lederens.

Vi bruger meget tid pa mader, rdd, og samarbejde. Det er tid der gar fra aktiviteter og paedagogisk arbejde vi kunne lave med
barnene. Vi bruger meget tid pa foreeldres forventninger og tilkendegivelser om hvordan vi skal udfare vores job.



Akutte opstaede udfordringer der skal lgses her og nu

Der kan indenfor kort tid komme mgder indtil kl.17. Det er sveert at planleegge sit privatliv.

vi skal inkludere alle elver uanset udfordringer

Falelsen af afmagt opstar nar barn i udfordringer ikke far den ngdvendige hjzelp

Jeg har en fglelse af at blive hgrt, men at det kan veere svaert at zendre pa tingene, fordi de allerede er besluttet.

Flere og flere "tunge"/udadreagerende bgrn som behgver extra ressourcer (som ofte er en langsomnelig proces at fa)Flere og
flere skriftlige opgaver som tager tid jeg ikke har. Stgrre krav fra foraeldre om deres barn uden hensyntagen til
gruppen/ressourcer

manglende kendskab til f.eks autisme og dens udfordringer
Jeg kan godt lide mange af de opgaver og finder sammen med mine kolleger den tid der skal bruges.
se svar forgdende ang arbejdstilling

Til spm 2: At undervise i en klasse (distrikt) med s& mange elever med sa store sociale udfordringer (distrikt) som jeg ikke fgler
mig klaedt pa til opgaven er min ugentlige "skal bare overleve/hovedpine/en sur mor hjemmel/tidlig i seng dag"Til spm. 3: Jeg
fgler mig ikke kleedt pa til at udvikle mine elever med IT rygsaek, og kender ikke til det forlgb der kerer for dem og for strategien
for elever med IT-rygsaek her pa skolen generelt.

Seerligt krav fra foraeldre, kan veere uhensigtsmeessige..

Elever i voldsom affekt, som skal handteres, samtidig med at man star med en klasse alene. Elever, som burde have fuld stette,
grundet seerlige behov.

Elever, som ikke trives, og der er langt til psykologhjeelp eller supervisionKrav om udtalelser pa elever, hvor tidshorisonten er
urealistisk kort.Krav om arsplaner, der skal ligge feerdige indenfor en periode, hvor meget andet ogsa forventes feerdigt, fer
skolearet er kommet i gang. Hvorfor kan man ikke arbejde med 8-ugers planer?Krav om at elever skal score hgjere i nationale
test, mens laeselgft med enkeltelever bortfalder, og der ikke er mulighed for co-teaching.

krav til viden om special-undervisning, skent man ikke er uddannet.
Arbejdsopgaver der ikke er sat tid af til pa forhand, og som jeg sa selv skal finde tiden til.

Antallet af elever i faglokalerne - det er meget hgjt og gar at vi desvaerre ofte ikke kan holde det faglige niveau, som vi gerne
ville. Der er simpelhen ikke tid til at nd at hjeelpe alle. Sikkerheden bekymre mig tit - da vi ogsa har elever, der ikke kan fungere i
den sammenhaeng og derfor far lavet noget der er uhensigtsmaessigt...

Ekstra mgder om elever, som forseetter og forsaetter. Eleverne oplever der ikke sker noget.

Man bliver bedt om at patage sig arbejdsopgaver, der ligger helt uden for leererprofessionen., Vi er ikke paedagoger, psykologer
eller sundsplejere.

Rammer og vilkar tilgodeser ikke min kerneopgave

Nar min forberedelsestid bruges til mgder. Nar forberedelsestiden ligger som mellemtimer,bliver det sveert at aftale feelles
forberedelse med kollegaer.

ElevsamtalerForeeldresamtalerHasteindkaldelse til mgderLgbende sendringer i arsplanen.

Opstaede konflikter, forseldresamarbejde (opkald, tilstedeveerelse), Ikke at lukke gjnene for det der sker omkring dig, ga ind i de
ting du ser eller aflever dem det rigtige sted.

korte svarfrister eller ingen svar.

Nar vi skal implementere 'udefra-kommende' vilkar eller tiltag, som medarbejderne ikke har/fgler falgeskab til - og som jeg heller
ikke selv synes er hensigtsmaessige.

Vold mod medarbejder og fastholdelser giver uhensigtsmaessige belastninger psykisk og fysisk

Udfeerdigelser af udviklingsplaner/elevbeskrivelser bliver der ikke givet tid til. Ekstra foraeldresamtaler er ikke et krav, men en
nadvendighed i forhold til centerelever.Hjiemmebesag for skolestart kan veere presset at na.

Uhensigtsmaessigt nar lzereres forberedelsestid er den der gnaves af til alt det, der lsbende opstar.



Udadreagerende og/eller stressede elever, der i inklusionens navn, fratages mulighed for uddannelse. De svigtes.Udseettelse for
made fysisk og psykisk pres fra elever der mistrives.

Det er aergerligt, at man selvom flere uddannelser ikke har mulighed for vedligeholde ens kompetencer

Skolen bgr &endres, s& det bliver muligt at give "udadreagerende og let nedsmeltelige og kravafvisende bgrn " bedre muligheder
for at indgd i leerende og udviklende sociale relationer i en struktur, der er tilpasset dem.

For lidt tid til forberedelse.
Efteraret i Centret med elevbeskrivelser og planleegning af skolehjemsamtaler.
Ofte er der ikke tid nok til at fa snakket og samarbejdet mellem medarbejdere.

har faet flere timer til at arbejde med spirrebgrn uden forberedelse tid. savner at veere t teams mader.

Manglende vikardzekning Ingen dzekning af ydertidspunkter, hvilket betyder man selv ma daekke til sent eller tidligt eller selv
skaffe n vikar til de sidste elever i klassen hvis man skal noget

Nar ledelsen beder os om selv, at finde lgsninger i forhold til fraveer i vores team.

Bgrn med uhensigtsmaessig adfeerd, grimt sprog, slag, "dasken".

har ofte mindre tid mellem 2 opgaver end skemalagt, da en kollega mere end som reglen kommer 5-10 min. forsent. Det betyder
naesten dagligt at det er sveert at fa ryddet af og forberedt naeste hold, at na pa toilet eller at na at fa sin frokost.

Nye ukendte vikarer i klassen.Kan veere en ekstra belastning.Sygefraveer i teamet.

Indga i et ekstra udvalg nedsat i arets lgbSkulle daekke ekstra timer eller undervisning i fraveer af andre kolleger - ud over det
der er afsat i rspuljen.Forsgger at afmelde anden undervisning eller madetid, men det kan vaere sveert

Hvis der er konflikter i teamet om hvilke opgaver der er de vigtige.

Jeg har stor indflydelse pa egen arbejde og oplever, at jeg kan prioritere mig ud af udfordringer ved omkring tid og
arbejdsopgaver.

Selvom der mangler personale, skal de sammen ting gares.

Ved kendt fraveer fra kollegaer - dagligdagen bliver en anden, som pavirker elverne. Vikar kan pavirke miljget.Nar man ved at
det ikke haenger sammen - giver det mange negative tanker pa forhand.

28. Hvad er arsagen/-erne til dit fravaer. Andet:

Opgaver jeg ikke syntes jeg kunne lgse hensigtsmaessigt

brug for at treekke vejret

dette er arsager til stress

darlig indeklima

Arbejdsskade

det inkluderende arbejde med alt for mange barn i vanskeligheder i en klasse.
Manglende erkendelse, falelsen af et feelles team. Der er blevet hdnd om det og har det nu rigtigt godt.
Var heldigvis en misforstaelse. Er afklaret.

Foalelsen af afmagt overfor elevers manglende trivsel

Psykisk belastende arbejdsopgaver

falger af arbejdsskade, bl.a. at jeg fik at vide, at jeg har en hjerne "lidelse"...
Indeklima

En meget presset teammakker, som gjorde at jeg blev endnu mere presset



Forskellig holdning til udfgrsel af funktionen.
Manglende medansvarlig og sparring

syge bgrn der kommer i skole, smitter!
Arbejdsskade

syge bgrn kommer i skole og spreder smitte

29. Har du gvrige kommentarer til din trivsel, dit arbejdsmiljg eller denne undersggelse kan du skrive dem her.
Vi har brug for flere medarbejdere
Synes lokaler traenger til en opfriskning. Lovning om renggring og maling af lokaler pa 9. argang er ikke holdt.

Hvis denne APV havde veeret lavet far jul med Klaus som leder, havde besvarelsen veeret meget anderledes med hensyn til
indflydelse pa arbejdet. Denne pseudo-demokrati, som har vaeret praktiseret under Klaus' ledelse, har sat sine tydelige spor pa
arbejdsopgaverne og arbejdslysten. Jeg oplever en anden lydhgrhed hos nuvaerende leder; Kristina.Men det er ogsa en enorm
belastning, at ledelsesteamet er s& nyt og uerfarent.

Jeg elsker mit arbejde selvom det til tider er hardt psykisk. Tak for hjeelpen til Michelle og Mia for at gere hverdagen nemmere
nar der er pres pa.

Jeg har falt et godt samarbejde med den administrative ledelse om mine arbejdsopgaver og hvornar jeg kan arbejde. Det er
praeget af gensidige hensyn.Det er positivt at jeg far lov at deltage med lgn i teammgder hvor det giver mening. Jeg gleeder mig
til vikarmgde. Jeg synes det lyder som et godt initiativ.Det kunne vaere vildt hvis skolen begyndte at lave miniefteruddannelse af
vikarer der har veeret der en hvis periode. Jeg teenker vikarmgdet kunne afdeekke udfordringer som der ugen efter inviteres til
efteruddannelse i. Jeg forstar ogsa hvis gkonomiske hensyn gar at dette af sddanne grunde ikke prioriteres.

Er super glad for min arbejdsplads, er meget tilfreds med arbejdsmiljget. Dog syntes jeg der mangler meget generel information
nar man kommer til virksomheden som ny. fx. er jeg aldrig blevet instrueret i procedurer under breend. Derudover oplever jeg
flere af de faste ansatte (jeg er selv vikar) der ikke kender til de korrekte retningslinjer sasom fx. hvem der ma befinde sig i
faglokaler - og nar de sa ikke kender til de rigtige "regler" eller retningslinjer sa finder jeg ofte mig selv i en position hvor jeg far
instrukser der bryder virksomhedens retningslinjer.

Jeg elsker jobbet og skolen. Vil vaelge campusskolen til hver en tid, fremfor alle andre skoler.

Jeg har rigtig sveert ved at na mine arbejdsopgaver inden for tidsrammen. Vi har aldrig rigtig god tid til at fordybe os i arbejdet.
Jeg ma jeevnligt anvende portaler ret ukritisk for at fa tingene til at heenge nogenlunde sammen.Flex-torsdagen har forveerret mit
arbejdsliv, fordi det har veeret sveerere at laegge fornuftige skemaer.

Stor udskiftning i ledelsesteamet har givet stor usikkerhed og utryghed i jobbet.

Man bgr gare mere ud af teamets tilstand, og hvordan det god eteamsamarbejde etableres og fastholdes. Herunder hvordan
man husker at fa taget de snakke de rkan veere svaere. Hovrdan der blandt andet skabes tillid mellem kollegaer, og hvordan man
kommer over det, nar man har kollegaer, der er sa langt fra ens egen made at teenke skole og undervisning pa, og skolens made
at teenke skole og undervisning pa.

Frustrende at mange af de aftaler der bliver lavet med bgrn og foraeldre ikke bliver overholdt, de bliver eendret for godt
befindende. manglende info fra ledelse og andre samarbejdspartnere.Vi bliver slaet, sparket bidt og spyttet pa, og de
pageeldende bgrn kan bare fortseette med deres opfarsel ogsa skal vi som personale rette ind og indordne s. det er total
kraenkende at et barn kan sl& og sparke barn og voksne og der sker ingenting. man mgder barnet 5 min efter sidde og spille
computer, eller Igbe rundt i skolegarden . Ogsa kan man bare frygte hvornar naeste haendelse sker.Vi skal i flere tilfzelde
mandsopdaekke i skoletiden, ogsa er bgrnene velfungerende nar de har fri og skal i SFO. (ghhh nej sddan fungere det ikke i
praksis) Vi har mangel pa ledelse og det giver en masse utryghed da vi ofte ikke kan komme til de konstituerende leder vi har.

Der er et stort tidspres, som resulterer i overbelastning.



Den manglende respekt fra elever til voksne. Dette geelder i hgj grad elever man ikke har timer med. Manglende opbakning fra
nogle foreeldre. De fleste er heldigvis gode medspillere.Det er sveert at se kollegaer som greeder pa vores arbejdsplads. Det er
ikke i orden. !Der er mange kollegaer, inc mig selv, som har vaeret overbelastet lz&enge, som haenger nu. Det gar ud over teamet.

Der mangler indsigt i og arbejde med forraelse blandt medarbejderne. At se vaek fra problemstillinger er forréelse. At se veek fra,
at elever slas af andre elever, er forraelse.At kollegaer og ledelse ikke reagerer pa, at elever slas hver dag, og ser
dokumentation for det, er forraelse.At elever fodres med Ipad p& gangene i stedet for virksom malrettet undervisning og godt
miljg er meget skidt for bade voksne og elevers trivsel. Det positive sprogbrug, der er patvunget fra ledelse og PPR , er med til at
skabe afstand, og i Dorte Birkmoses undersggelse af forraelse , naevnes netop det som en faktor, som skaber forraelse. Der
mangler faglig stolthed og handle-anerkendelse af fagpersonales faglighed. Nar en paedagog eller lzerer siger, at ting ikke er i
orden, sa er det fordi personalet HAR faglighed og ved, at ting ikke er i orden. Og det er ikke nok med tomme anerkendende ord
- det er handling, der er brug for. Fagpersoners seerlige underretningspligt geelder ogsa forhold pa skolen!

Nar elever bliver bedt om at forlade klassen, gar ud fra gangen, szette sig ned osv. og ikke gar det. Fgler jeg en stor frustration
og magteslgshed. Det slider mere end en elev lige taler grimt eller sparker.

Vi er underbemandet og dette har bevirket gget arbejdspres pa alle fronter
Oplever ofte bgrn der har en kreenkende adfeerd - acting out fysisk og verbalt rettet mod de voksne.

Der er generelt for fa ressourcer til at Igfte de svaere opgaver. Det giver elever i mistrivsel og dermed ogsa medarbejdere i
mistrivsel. Den sorte spiral vokser og vokser, hvor langt ud skal vi, far der skabes et miljg, hvor bade elever og medarbejdere
kan vokse, udvikle sig og trives i?

Skiftet til Jacob Jensen har gjort at jeg har kunne fa skuldrene ned, fglt mig hart og taget alvorlig.

jeg syntes min arbejdsplads tager meget hensyn til mig som personale og kunne ikke veere mere tilfreds.

Udadreagerende barn er et meget stort pres i hverdagen. Adfzerden er ofte graenseoverskridende - bade overfor voksne, men
ogsa andre bgrn, man er ansat til at passe pa.

Det er tydeligt, at vores daglige leder har for mange arbejdsopgaver, der er behov for flere timer til daglig ledelse af
medarbejderne.Flere aktiviteter for at styrke feellesskabet.

Afdelingen synes at veere preeget af en laengere periode med omstruktureringer, hvor flere medarbejdere inklusiv mig selv
oplever en uhensigtsmeessig stor(t) arbejdsmaengde/pres.| skolecenteret som helhed synes der at veere en stemning, der er
preeget af usikkerhed og uklarhed muligvis som fglge af forskellige afskedigelser/omrokeringer og diverse ledelsesudmeldinger
(centerchef-niveau).

Der er ikke nok tid til personaleledelse (jeg oplever min leder er kompetent til dette). Der bar laves en sygefraveerspolitik, som er
kendt i afdelingen.

@nske om en gget gennemsigtighed i organisation @nske om mere effektive mgder og feerre magder. Feerre mgder vil maske
kunne veere med til at deltagerne veere mere forberedte. Langt mere fokus pa den sociale del af det at veere en del af en
arbejdsplads. Pa nuvaerende tidspunkt er stemning trykket. Vi har brug for at grine sammen og komme teettere pa hinanden som
fagpersoner og som individer.

Arbejdet har i lgbet af foraret fyldt mere i mit privatliv. Den darlige stemning pa arbejdet ger at jeg arbejder mere individuelt og
man savner et ambitigst og fagligt steerkt faellesskab. Faglig inspiration og energi er noget jeg ma finde uden for arbejdet i
eksempelvis netveerk, konferencer eller projekter med eksterne aktarer.

Flere orgsnisationsaendringer, herunder nye ledere samt fyringer af to medarbejdere har gjort et i forvejen vanskeligt
teamsamarbejde endnu mere udfordrende.

Darligt arbejdsmilje - skiftende ledelse - uklare arbejdsopgaver - manglende retning i forhold udviklingen

Jeg faler gruppen mangler ledelse.Vi mangler en leder der viser interesse for stedets formal, egne medarbejderes
velbefindende og forstaelse for de andre kolleger pa stedet. Jeg faler ikke jeg har en leder jeg kan ga til hvis jeg har et problem,
fordi jeg har en klar fornemmelse af, at jeg ikke ville blive lyttet til.Vores arbejdsmiljg er ikke behageligt, ofte pga. at der ikke
bliver talt saerlig paent til 0s.Jeg har et par gange veeret udsat for at fa usande svar pa konkrete spgrgsmal. Anerkendelse for
arbejde og fleksibilitet er ikke eksisterende.

Mangler ledelse i dagligdagen.Mangler en leder som tager ansvar og som tager sit job alvorligt, viser sig som en leder. Mangler
en leder som man kan stole pa og som taler paent til og om sine medarbejder

Min leder er manipolerende. Ingen empati ingen forstaelse ingen sympati ingen pli ingen rummelighed lytter ikke. Gruppen
fungerer med Vinnie som leder



Glad for mit arbejde

Jeg er rigtig glad for mit arbejde og trives bade med opgaverne og med mine kolleger.

Er ansat pa et behandlingshjem med voldsomt svigtede barn. Det fordrer et meget hgijt niveau af faglig og personlig udvikling,
hvorfor hele organisationen som sadan er gennemstruktureret og formet hen mod opgavelgsningen, herunder handtering af de
meget sveere falelser og reaktioner som bgrnene og de unge beaerer med sig. Teamsupervision, enkeltsamtaler med egne
psykologer, daglig debriefing efter endt vagt- samt morgenmgde med forstander- og et helt singuleert fokus pa egne og andres
folelsesliv, medvirker til en hgj grad af mentalisering og derved forstaelse for at kunne handtere svaere situationer.

Vores méalgruppe har til tider en reaktiv adfeerd, hvilket indbefatter verbal vold i form af ukvemsord, desuden bruger nogle fa i
malgruppen, spark, slag bid, spyt til at udtrykke deres frustration, vrede eller angst. Hvordan det skal klassificeres, det er op til
jeres vurdering, indtil nu kan jeg handtere den belastning dette medfarer for mig.

Jeg har den mest fantastiske arbejdsplads, og de bedste kollegaer. Der bliver af alle taget hensyn til hvad jeg fysisk er i stand til -
, hvilket gar, at jeg kan yde 100% i mit flexjob.. Vi burde blive brugt, som det gode eksempel i andre institutioner!

Jeg er ansat pd min skole, men halvdelen af min arbejdstid arbejder p4 kommunens andre skoler og i KE. Det er et spaendende
job, men ogsa kraevende at arbejder pa amnge forsekllige matrikler. Dette arbejde mener jeg ikke bliver anerkendt nok. fx ift.
tillaeg for delt arbejdsplads mv.Vi har faet en lille tillaeg forhandlet pa plads. Men nu fire méaneder efter er det stadig ikke kommet
til udbetaling...

Succesfuld inklusion koster ekstra kreefter og tid. Kraefter der skal findes selvom, der stadig er alle de "normale" opgaver, og det
koster psykisk overskud og slider pa personalet. Implementering af nye tiltag (i en lind strem) som f.eks. It'slearning,
0365/Skyen, Google Docs, Aula, lzeringsplatforme koster ogsa ekstra tid at seette sig ind i - tid der skal tages fra andre opgaver
og derved presses og stresses medarbejderne psykisk.

Jeg synes det er psykisk hardt at ga pa arbejde nar man har elever som som raber, skriger og bruger alverdens skeeldsord
overfor bade voksne og barn. Ord som luder, mgg keaelling og idiot er blot et lille udsnit af hvad der bliver rabt.At elever ligeledes
ignorere de voksnes beskeder og fortseetter deres eget "trip" , enten alene eller i en gruppe, draener bestemt ogsa alt energi
bade psykisk og fysisk.

Nej

Det er vigtigt at vi far talt om forventninger til hinanden - ledelse og medarbejder. En leder kan f.eks veere syg/arbejde hjemme
og sende mails med opgaver der skal udfgres uden at skrive hvornar opgaverne skal lgses. Jeg lzegger alt fra mig og laser
lederens opgaver. Det gjorde mig syg og efterfalgende havde jeg en forventningssamtale med min leder om, hvor ofte jeg
behgver at laese mails og om hvor hurtigt opgaver ngdvendigvis skal lgses. Det har givet mig en fornuftig tilgang til mit arbejde.

Der er nogle af spgrgsmalene, som ikke helt giver mening at svare pa som gverste leder i organisationen - eller retter: jeg har
give dem min egen mening.

for lidt tid/haender til hoved opgaven (bgrnene) der er mange ting der skal laves for at dagligdagen kan fungerer, som lave mad,
"opdrage"/danne bgrnene ogsa noget der er en foraeldre opgave.

Vi er meget lukket om egen praksis og egne klasser, hvilket giver ringe mulighed for ideudvikling og udvikling af nye (smd) tiltag.

Belastende at arbejdspladsens gkonomi er darlig og at det kommer bag pa alle. Mangler inddragelse i beslutninger, der pavirker
det daglige arbejde fx timetalsplaner, fagfordeling, Mangler inddragelse og mulighed for at bidrage fx som reflekterende team
ved de store sendringer, der har veeret de senere maneder. Ingen invitationer til at bringe lgsninger i spil ved fx
stillingsreduktioner.Tid til samarbejde for leerer/paed og for de to afdelinger er reduceret, vaek, hvilket betyder at
sammenhaengskraften og sammenholdet er reduceret. De velfungerende demokratiske processer med FU, forandringsteam mm
opleves vaek.Centrale tiltag fra bla KE opleves begraensende.

Det har veeret en psykisk hard - og meget, meget lang periode at vente pa svar om, hvem der skulle overflyttes, ogsa selvom det
nok ikke kunne veere grebet anderledes an. De store gkonomiske besparelser pavirker os, og med udsigt til endnu en omgang
kraftige besparelser, kan man veere bekymret over, hvordan vi kan holde skole. Der bliver hevet i vores ledere fra forvaltningen
side, sa vi savner dem i dagligdagen pa skolen. Vi ved, at der har veeret uro mht. fyringer og anseettelser af skoleledere, og det
ger sa ogsa, at der er mere brug for de "gamle" skoleledere, som skal med i flere udvalg. Vent med flere tiltag, til der er ro pa
ledelsesgruppen.



Der har veeret meldt ud at to medarbejdere skulle fyres/forflyttes i mange maneder, det har givet en usikkerhed pa
arbejdpladsen. Der har ikke veeret indkaldt til mgde mellem alle medarbejdere om nogle gnskede at ga pa deltid, s& en eller
begge forflyttelser kunne veere undgaet. Der har p.g.a. mange leder- skift vaeret rod i regnskabet, det betyder meget for det
daglige arbejde, at man ved hvor mange penge, man har at mulighed for at bruge. Det har stor betydning for en arbejdsplads,
nar der er gkonomisk underskud. Der bliver nu arbejdet med at alle far det gkonomiske overblik.

Inklusionstanke og -intention er god, men det kraever resurser. Er fuldsteendig med pa tanken om blikket pa feellesskab og
organisering af rammer her indenfor - i tilpasning til forholdene. Men ofte oplever jeg at det er tid nu og her, der begreenser
indsatserne, til skade for elevens udviklingat velbegrundende og gennemtaenkte tiltag for enkelt elever bliver uoverkommelige i
praksis pga meengden af indsatser total i klassenat det faglige fokus smuldrer pga de gvrige opmeerksomhedspunkter. Der er
greenser for hvad én mand kan overskue.at motiverede og velfungerende elever sidder tilbage med et til tider utilfredsstillet
behov for at komme derudaf, at leere. Det kan organiseres sa det lykkes, ja, men det kraever god forberedelse. Og god
forberedelse kraever tid!

Jeg synes vi i vores afd. er rigtig gode til at priotere det gode sammenhold, hygge os sammen, og gare det til en behagelig
arbejdsplads. Vi giver hinanden plads til at veere forskellige, og lytter altid til nye forslag og sendringer. Jeg er meget glad for at
ga pa arbejde!

Jeg er meget glad for at arbejde i en del af Ringsted Kommune. Jeg har fglt mig taget godt imod fra ferste dag, sa jeg gleeder
mig hver gang til at komme pa arbejde.

Jeg passer pa mig. Sveert at engagere sig 100% i et psykisk darligt arbejdsmiljg.

Klimaet pa arbejdspladsen er pa nulpunktet. Som ny medarbejder er det et skuffende arbejdsklima at mgde ind til. Det er hardt
at veere i, fordi alle forhold omkring lederen bliver vendt til noget negativt. Det kan fgles som om der er modstand overfor mig fra
mit team, fordi mine arbejdsopgaver er en del af lederens nye omstruktureringer, det er hardt. Jeg glaeder mig ikke til at komme
pa arbejde i gjeblikket.

implementering af for mange nye tiltag, aendringer og mangel pa med inddragelse i vigtige beslutningsprocessor, der har direkte
indvirkning pa min arbejdssituation.

Ingen/ringe inddragelse af medarbejdere. Jeg oplever, at kendte procedurer bliver fiernet og at resultatet deraf medvirker til at
en hel personalegruppe ikke ved hvordan de skal navigere i givne situationer. | andre tilfeelde bliver nye strategier/strukturer
iveerksat hurtigt uden en drgftelse pa LMU/Trio/medarbejdergruppe. Der er ikke opfelgning pa implementering af nye strategier.
Vi har ikke de forngdne foranstaltninger, der gar at vi kan planleegge vores arbejde, sa det bliver sikkerheds-og
sundhedsmaessigt forsvarligt. Vi har ingen voldspolitik/debrifingpolitik for ansatte/elever.Ingen synlighed i leders
arbejdsopgaver.Jeg oplever, at vi ikke bliver mgdt af vores leder/ lyttet til, nar vi har bekymringer eller er frustreret.

Arbejdsmiljget pa skolen er ikke god - der er bade kollegaer og barn i mistrivsel.

Mit psykiske arbejdsmiljg er meget darligt. Jeg har en leder der ikke er lydher overfor det jeg siger og mine erfaringer indenfor
omradet og med de elever jeg arbejder med. Vi bliver ikke taget med pa rad om evt omstruktureringer osv. Lederen er eneradig
og har ingen empati, stgtter ikke op om sit personale, laver splitting mellem personalegruppen, afholder ikke de mgder han skal,
ingen opfalgning pa medarbejdere der har veeret i en magtanvendelse eller medarbejdere der bliver slaet pa, elev har ingen
medindflydelse oswv.......

- Ville gnske at der var bedre opfelgning, nar man var udfordret.- Ville gnske at der var en sterre anerkendelse i kulturen - ogsa
fra ledelsen- Ville gnske at der var en anden kultur i forhold til hvad der siges hgijt i plenum og hvad der burde tages en til en.

Jeg har et gnske om, at Ringsted Kommune anerkender alle kommunale opgaver som ligeveerdige

Der har veeret taget godt hdnd om mig, mens jeg var sygemeldt. Jeg har haft en ugentlig samtale med vores skoleleder, hvilket
har veeret rigtig rart ovenpa et meget voldsomt forlgb.

Arsagen til, at spargsmalet omkring min nzermeste leder er besvaret med "ved ikke", er fordi han kun har veeret min leder i 4
uger.

Jeg er glad for mit arb. og ved at jeg kan komme til mine kolleger el. ledelse hvis det bliver sveert.
En fantastisk medarbejdergruppe at arbejde med.

Da jeg har meget samarbejde med kollegaer i andre afdelinger af Ringsted kommune, er det frustrerende at vi ikke kan brug
outlook i fuld udgave, da der besveerligger samarbejdet ift. bookning af mgder og avrig skriftlig kommunikation. Dette ggr det
utilfredsstillende for mig, nar jeg har tveerfaglige opgaver der skal leeses.



Jeg har ikke haft sygefraveer som falge af min arbejdsmiljg, men jeg har veeret teet ved, og har veeret hos laegen med stress-
symptomer i en periode.

Stor forskelsbehandling pa folk under uddannelse/kurser

De fleste mennesker er lige sa lykkelige, som de beslutter sig til at veere. - Abraham Lincoln

Tonen pa arbejdspladsen virker hardt. Normen for, hvordan man taler til hinanden er uacceptabel. Seerligt den kommunikation,
der kommer fra eleverne er hard og det faleles ikke altid som om, at det bliver taget alvorligt nok af ledelsen. vi har i hgj graf
brug for mere tid sammen med vores teette teams for at kunne klare vores opgaver, hjeelpe hinanden og fa falelsesmaessig
Statte.

Min arbejdstid harmonerer ikke med mine arbejdsopgaver. Jeg arbejder ofte mere end jeg skal, og jeg har sveert ved at
flexe/afsp. merarbejdet. Jeg synes, at et stigende sygefraveer fra kollegaer ger, at jeg ofte skal handtere flere opgaver end hvad
muligt er, eller skal ga ind i undervisning uden at veere ordentligt forberedt. Jeg synes, at der er for lidt fokus pa et markant
sygefraveer blandt medarbejderne.

Generelt: Jeg trives i mit team og pa min arbejdsplads.

Ift. min fysiske arbejdsplads, kan jeg godt savne at have ro til at forberede mig i stilhed. | det rum jeg sidder i sammen med
kolleger/team er der naesten konstant snak, fordi vi er s& mange, der skal na at kommunikere sammen pa kryds og tveers. Det
kan veere ret frustrerende, nar man har brug for ro til at kunne koncentrere sig om sin forberedelse, nar kollegerne skall
snakke/diskutere et eller andet. Og nar forberedelsestiden som leerer er SA knap, s& er det ret frustrerende, at man konstant
bliver aforudt og ikke kan n at forberede alt det, man under andre arbejdsvilkar eller ville have kunnet na. Et stillearbejds-lokale
med unummererede pladser/til fri disposition ville veere optimalt. S& kunne man seette sig dér, nar man ikke ville forstyrres.

Min mistrivsel har stdet pa 1% ar. Det ser ud til, at der nu inden for den sidste maned, sker bedring for mig pa omradet.

Jeg oplever ofte en ra og barsk tone fra elever. Elever ses ofte reagere med fysisk vold som slag eller trusler herom.

Jeg synes maske at det meget tydelige hiraki, gemmer udvikling for bade, elever og ansatte. Fx er ikke alle med til Team mader,
hvilket gemmer udvikling i teamet

Det kunne veere rigtig godt med nogle redskaber til at takler og handter udadreagerende bgrn. Da jeg/vi naesten daglig har bgrn
der bider slar sparker truer.

jeg er meget presset i disse dag. for jeg mangler forbredesle tid og gare klar ting

Jeg er grundlaeggende tilfreds med trivselen pa min arbejdsplads. Jeg kunne dog teenke mig, at ledelsen er lidt mere med i
forhold til, hvad der forega i de forskellige teams og samtidig lytter lidt mere til os som er ude pa gulvet. Jeg teenker ikke her min
naermeste leder, men de to andre som er en del af ledelsen.

Jeg er et fantastisk sted. Gode ledere og kollegaer. Haber jeg kan blive her i mange ar.

jeg syntes svarmulighederne er meget begreensede og unuancerede. Har fornyligt veeret i en klasse, hvor en kollega flere gange
hver dag i 3 dage blev udsat for vildt kreenkende ordvekslinger, verbale overfald og blev bade sparket efter og spyttet pa. Det
gik ikke ud over mig som person, men det er ikke rart at overveere, iseer ikke fordi det blev ved i alle 3 dage. Tydeligt at barn og
voksen slet ikke kunne veere i rum sammen uden det endte galt.

Jeg savner et brugbart veerktgj, til at fa registreret den fysiske og psykiske vold, der forekommer flere gange dagligt.

Jeg trives fint pa arbejdet, det er en dejlig arbejdsplads med god tone og dejlige kolleger og ikke mindst dejlige barn

Det er vigtigt at bevare fagligheden i hverdagsopgaver i gruppen, sa fagligheden ikke udelukkende bestar i vejledere, der ikke
er til stede nar det egentlige arbejde udferes. Basis arbejdet vil sd i hgjere grad udfares af personaler, der ikke er uddannet.

Da skolen har mange elever der fysisk har store udfordringer, f. eks skal forflyttes, spise traene, fysiks treening, svegmning , af og
paklaedning ja hjeelp til det hele. Det KAN give medarbejderne en stor risiko for nedslidning af bevaegeapparatet. Sa der skal
mere fokus pa den fysiske del af arbejdet pa skolen
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Der bliver spurgt til Psykisk/fysiske vold og ikke den daglige psykiske belastning og fglelsesmeessige belastning der er i arbejdet
med mennesker. Den personlige graensesaetning bliver rykket.
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