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Oversigt over bestyrelsers, LMU og BUPL’s høringssvar om fordeling af pulje til minimumsnormeringer i 2020 

Høringsspørgsmål: Forslag om, puljen på 3 mio. til minimumsnormeringer i 2020 fordeles ligeligt til alle børn i kommunale og selvejende dagtilbud 
i kommunen ved at øge normeringerne generelt.   

Bestyrelsens 
svar

Bestyrelsens kommentarer LMU’s 
svar 

LMU’s kommentarer

Allindelille 
Børnehus

Ja Vi mener at forslag nr. 1 ”Normeringerne øges ligeligt for alle børn, 
så alle børn får lige meget del i midlerne” er den eneste rigtige 
mulighed i fordelingen af minimumsnormeringerne.
Dette mener vi, da alle institutioner har børn med særlige behov og 
børn i udsatte positioner, på den ene eller anden måde. Alt 
forskning viser, at jo tidligere vi sætter ind, jo bedre virker det og 
derfor er det en fordel med mere personale alle steder og ikke kun i 
udvalgte institutioner. 
Alle børn har ret til tætte relationer, også i en mindre gruppe med 
én voksen og få andre børn. Derfor bør bedre normeringer komme 
alle børn til gode, så der i hver institution kan struktureres, så dette 
bliver muligt – mere end hvad der er mulighed for i dag. 

Ja Vi mener at forslag nr. 1, hvor normeringen øges ligeligt til alle børn, 
er den bedste løsning.
Dette mener vi pga, at selv om vi måske ikke ligger i et 
socioøkonomisk svagt område, har vi også børn der kræver en ekstra 
indsats og de ekstra timer.  
I Ringsted kommune arbejdes der fokuseret med en tidlig indsats. 
Dette arbejde skal løftes i alle institutioner og dette kræver, at vi alle 
har timerne til det.
Når timerne bliver delt ud ligeligt mellem institutionerne, giver dette 
en mulighed for, at alle børn understøttes bedst muligt og vi kan 
gribe børnene inden udfordringerne udvikler sig til problemer.

Bengerds 
Børnehus

Ja LMU og Forældrebestyrelsen ønsker at forslag 1 gennemføres, 
således at de tildelte midler til minimumsnormeringer fordeles 
ligeligt på alle kommunale og selvejende dagtilbud, således at målet 
med de lovbunde minimumsnormeringer sikres, og det er vigtigt at 
alle børn/familier som udgangspunkt tilbydes samme kvalitet uanset 
valg af dagtilbud og barnets position.

Ja LMU og Forældrebestyrelsen ønsker at forslag 1 gennemføres, 
således at de tildelte midler til minimumsnormeringer fordeles 
ligeligt på alle kommunale og selvejende dagtilbud, således at målet 
med de lovbunde minimumsnormeringer sikres, og det er vigtigt at 
alle børn/familier som udgangspunkt tilbydes samme kvalitet uanset 
valg af dagtilbud og barnets position.

Fristedet Ja Fristedet bestyrelse og medarbejdere støtter op om forslaget om at 
dele minimumsnormeringer ligeligt ud pr barn.

Ja Fristedet bestyrelse og medarbejdere støtter op om forslaget om at 
dele minimumsnormeringer ligeligt ud pr barn.

Heimdal Ja Vi bakker op om administrationens vurdering og tilslutter os at 
puljen til minimumsnormeringer i 2020 skal fordeles ligeligt til alle 
børn. Det gør vi fordi; 
Tanken bag minimumsnormeringer er at hæve barren for vores 
dagtilbud generelt. Helt grundlæggende er der for mange børn til for 
få hænder, både i dagtilbud med flere - og dagtilbud med få børn i 
udsatte positioner. Alle børn fortjener en bedre normering. 

Ja

Kastaniehaven Ja I Kastaniehaven ønsker vi at bakke op om forslag 1 i forhold til 
hvordan midlerne til minimumsnormeringer i 2020 kan fordeles.

Ja I Kastaniehaven ønsker vi at bakke op om forslag 1 i forhold til 
hvordan midlerne til minimumsnormeringer i 2020 kan fordeles.
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1) Normeringerne øges ligeligt for alle børn, så alle børn får 
lige meget del i midlerne

Ja Vi mener, at det er vigtigt at alle børn i Ringsted Kommune får 
glæde af midlerne uanset hvilken position børnene befinder sig i.

1) Normeringerne øges ligeligt for alle børn, så alle børn får 
lige meget del i midlerne

Vi mener, at det er vigtigt at alle børn i Ringsted Kommune får glæde 
af midlerne uanset hvilken position børnene befinder sig i.

Tinsoldaten Ja Vi i forældrebestyrelsen er enige i at puljen på 3 mio. til 
minimumsnormeringer i 2020 fordeles ligeligt til alle børn i 
kommunale og selvejende dagtilbud i kommunen ved at øge 
normeringerne generelt.

Ja Vi er i LMU blevet enige om at minimumsnormeringerne skal gå til 
alle institutioner i Ringsted. Således at de bliver delt ligeligt ud 
mellem alle.

Solstrålen Ja Svaret herfra er, at de aktuelle midler, tildelt i forhold til 
minimumsnormeringer, øges ligeligt til alle børn, så alle børn får lige 
meget del i midlerne. 
Det er forventeligt, at midlerne fordeles procentuelt i forhold til 
antal børn i institutionen. 

Ja Svaret herfra er, at de aktuelle midler, tildelt i forhold til 
minimumsnormeringer, øges ligeligt til alle børn, så alle børn får lige 
meget del i midlerne. 
Det er forventeligt, at midlerne fordeles procentuelt i forhold til 
antal børn i institutionen. 

Dagmarasylet Ja Vi er enige i at midlerne til minimumsnormeringer i 2020 skal 
fordeles således at:

1) Normeringerne øges ligeligt for alle børn, så alle børn får 
lige meget del i midlerne.

Ja Vi er enige i at midlerne til minimumsnormeringer i 2020 skal 
fordeles således at:

1) Normeringerne øges ligeligt for alle børn, så alle børn får 
lige meget del i midlerne.

Den Frie 
Børnehave

Ja Vi ser helt klart, at de 3 millioner kr. Ringsted kommune har fået 
tildelt, af den statslige pulje til minimumsnormeringer, bliver fordelt 
ligeligt til alle børn. Det er vigtigt i den pædagogiske praksis, at alle 
får glæde af minimumsnormeringen. I den sidste tid, under corona 
genåbningen, har vi oplevet, at en bedre normering gør det muligt at 
etablere bedre betingelser for leg og læring, udvikling og dannelse 
for alle børn.

Ja Vi ser helt klart, at de 3 millioner kr. Ringsted kommune har fået 
tildelt, af den statslige pulje til minimumsnormeringer, bliver fordelt 
ligeligt til alle børn. Det er vigtigt i den pædagogiske praksis, at alle 
får glæde af minimumsnormeringen. I den sidste tid, under corona 
genåbningen, har vi oplevet, at en bedre normering gør det muligt at 
etablere bedre betingelser for leg og læring, udvikling og dannelse 
for alle børn.

Åkanden Ja I nærværende materiale er kommunen blevet tildelt 3 millioner 
kroner fra den statslige pulje til minimumsnormeringer generelt. I 
tråd med vores holdning til ressourcefordelingen til børn i udsatte 
positioner, er det også i aktuelle forslag vores holdning, at midlerne 
skal indgå i en ligelig fordeling, således at minimumsnormeringerne 
kan øges i samtlige institutioner i kommunen. 

Ja I nærværende materiale er kommunen blevet tildelt 3 millioner 
kroner fra den statslige pulje til minimumsnormeringer generelt. I 
tråd med vores holdning til ressourcefordelingen til børn i udsatte 
positioner, er det også i aktuelle forslag vores holdning, at midlerne 
skal indgå i en ligelig fordeling, således at minimumsnormeringerne 
kan øges i samtlige institutioner i kommunen. 

Klostermarkens 
Børnehus

Ja Bestyrelsen og LMU i Klostermarkens børnehus peger på model 1:
”Normeringerne øges ligeligt for alle børn, så alle børn får lige meget 
del i midlerne”
I sagens anledning vil vi meget gerne påpeger at højere normeringer 
i den grad gør en forskel for børns trivsel og udvikling. Dette er 
normeringer under den nuværende corona-situation et meget 
tydeligt eksempel på. 

Ja Bestyrelsen og LMU i Klostermarkens børnehus peger på model 1:
”Normeringerne øges ligeligt for alle børn, så alle børn får lige meget 
del i midlerne”
I sagens anledning vil vi meget gerne påpeger at højere normeringer 
i den grad gør en forskel for børns trivsel og udvikling. Dette er 
normeringer under den nuværende corona-situation et meget 
tydeligt eksempel på. 
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Ringsted kommunes dagtilbud er et område med et højt 
ambitionsniveau. Derfor kan højere normeringer også have stor 
betydning for trivsel blandt medarbejdere da det pædagogiske 
personale ofte er udfordret på ressourcer.
Ved at hæve normeringer over hele linjen vil det, efter vores bedste 
overbevisning, give en signifikant udviklingsmæssig samt en 
trivselsmæssig gevinst.

Ringsted kommunes dagtilbud er et område med et højt 
ambitionsniveau. Derfor kan højere normeringer også have stor 
betydning for trivsel blandt medarbejdere da det pædagogiske 
personale ofte er udfordret på ressourcer.
Ved at hæve normeringer over hele linjen vil det, efter vores bedste 
overbevisning, give en signifikant udviklingsmæssig samt en 
trivselsmæssig gevinst.

Nordbakkens 
Børnehus

Ja Medarbejdere og Forældrebestyrelse i Nordbakkens Børnehus er 
enige i direktionens indstilling om, at puljen fordeles mellem alle 
børn i Ringsted Kommune

Ja Medarbejdere og Forældrebestyrelse i Nordbakkens Børnehus er 
enige i direktionens indstilling om, at puljen fordeles mellem alle 
børn i Ringsted Kommune

Idrætsbørnehuset 
Springfidusen

Ja Vi mener, at puljen til minimumsnormeringer skal fordeles ligeligt 
mellem alle børn i Ringsted Kommunes institutioner. Dette fordi alle 
børn har behov for nære relationer til voksne i deres dagligdag. Hvis 
vi skal indfri målene i Den styrkede pædagogiske læreplan kræver 
det ikke bare voksne nok, men også kompetente voksne. Derfor er 
det vigtigt, at normeringen er så høj som muligt.

Ja Vi mener, at puljen til minimumsnormeringer skal fordeles ligeligt 
mellem alle børn i Ringsted Kommunes institutioner. Dette fordi alle 
børn har behov for nære relationer til voksne i deres dagligdag. Hvis 
vi skal indfri målene i Den styrkede pædagogiske læreplan kræver 
det ikke bare voksne nok, men også kompetente voksne. Derfor er 
det vigtigt, at normeringen er så høj som muligt.

Sneslev 
Landbørnehus

Ja Bestyrelsen tilslutter sig LMU’s svar: LMU i Sneslev landbørnehus 
ønsker at puljen på 3 mio. til minimumsnormeringer i 2020 fordeles 
ligeligt til alle børn i kommunale og selvejende dagtilbud i 
kommunen ved at øge normeringerne generelt. 
Vi finder det vigtigt at det besluttes at 100 % af midlerne skal 
anvendes til pædagogisk personale, som varetager en pædagogisk 
funktion i direkte tilknytning til børnene og ikke må anvendes til 
andet!

Ja LMU i Sneslev landbørnehus ønsker at puljen på 3 mio. til 
minimumsnormeringer i 2020 fordeles ligeligt til alle børn i 
kommunale og selvejende dagtilbud i kommunen ved at øge 
normeringerne generelt. 
Vi finder det vigtigt at det besluttes at 100 % af midlerne skal 
anvendes til pædagogisk personale, som varetager en pædagogisk 
funktion i direkte tilknytning til børnene og ikke må anvendes til 
andet!

Snurretoppen Ja Bestyrelsen i Snurretoppen er enige i dette forslag, såfremt at 
kronefordelingen fordeles ligeligt imellem de kommunale og 
selvejende dagtilbud i kommunen. 

Ja Lmu i Snurretoppen, bakker op om kommunens forslag til at øge 
normeringen for alle børn. I Snurretoppen ser man det som en 
fordel hvis der blev en ensartet kr. fordeling og hermed også ens 
grundnormering i alle Ringsteds institutioner, så alle institutioner 
har samme muligheder for at gøre et godt pædagogisk arbejde på 
samme vilkår.

Børnenes Hus 
Jystrup

Ja Fra Børnenes Hus jystrup vil vi gerne tilslutte os at midlerne til 
forhøjelse af normering fordeles ligeligt til alle børn i dagtilbud.
Her i Coronatiden har vi set hvor stor betydnig en god normering 
har, og det håber vi bliver en del af hverdagen fremover.

Ja Fra Børnenes Hus jystrup vil vi gerne tilslutte os at midlerne til 
forhøjelse af normering fordeles ligeligt til alle børn i dagtilbud.
Her i Coronatiden har vi set hvor stor betydnig en god normering 
har, og det håber vi bliver en del af hverdagen fremover.

Vigersted 
Børnehus

Ja Det er vigtigt for os, at alle dagtilbud og alle børn, får glæde af de 
tildelte midler og oplever en øget normering, så vi kan sikre en høj 
kvalitet for børnene og implementering af den styrkede læreplan i 
hverdagen. så ift. fordeling af midlerne til minimumsnormeringer i 

Ja Det er vigtigt for os, at alle dagtilbud og alle børn, får glæde af de 
tildelte midler og oplever en øget normering, så vi kan sikre en høj 
kvalitet for børnene og implementering af den styrkede læreplan i 
hverdagen. så ift. fordeling af midlerne til minimumsnormeringer i 
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2020 i dagtilbud i kommunen ønsker vi at pege på model 1) 
Normeringerne øges ligeligt for alle børn, så alle børn får lige meget 
del i midlerne.

2020 i dagtilbud i kommunen ønsker vi at pege på model 1) 
Normeringerne øges ligeligt for alle børn, så alle børn får lige meget 
del i midlerne.

Bastionen Ja Bestyrelsen peger på at midlerne fordeles ligeligt mellem alle børn i 
Ringsted kommune.
Pengene skal følge barnet lige meget om det går i kommunal eller 
privat institution.

Ja LMU peger på at midlerne fordeles ligeligt mellem alle børn i 
Ringsted kommune.
Pengene skal følge barnet lige meget om det går i kommunal eller 
privat institution.

Børnehuset 
Stakhavegård

Ja Forældrebestyrelsen ønsker at forslag 1 gennemføres, således at de 
tildelte midler til minimumsnormeringer fordeles ligeligt på alle 
kommunale og selvejende dagtilbud, således at målet med de 
lovbunde minimumsnormeringer sikres, og det er vigtigt at alle 
børn/familier som udgangspunkt tilbydes samme kvalitet uanset 
valg af dagtilbud og barnets position.

Ja

Bøgely 
Skovbørnehave

Ja Fra forældrebestyrelse og medarbejdere i Bøgely Skovbørnehave, 
skal det meget kortfattet lyde således:
Direktionen indstiller,  

1. at Børne- og Undervisningsudvalget sender forslaget om, at 
puljen på 3 mio. til minimumsnormeringer i 2020 fordeles 
ligeligt til alle børn i kommunale og selvejende dagtilbud i 
kommunen ved at øge normeringerne generelt, i høring i 
bestyrelser og LMU forud for Byrådets behandling af sagen i 
juni måned

2. at sagen genoptages i juni måned 
Vi erklærer os enige i begge punkter.

Ja

BUPL syd/øst Ja Forvaltningen anbefaler model 1, og det bakker BUPL op om. 
Minimumsnormeringer skal forstås som et generelt løft til alle 
institutioner.
I BUPL forudsætter vi, at ansættelse sker i varige stillinger efter de 
gældende overenskomster. Bevillingens karakter, og udsigterne til, 
at der det kommende år og frem mod lovens endelige 
implementering i 2025, kommer væsentligt flere ressourcer, giver 
ikke anledning til fravigelser på det punkt.
Med hensyn til personalets uddannelsesmæssige baggrund er det 
BUPL’s opfattelse, at man bør sikre sig et stærkt kvalitetsmæssigt 
udgangspunkt ved primært at ansætte uddannede pædagoger. 
Det kræver en høj grad af pædagogfaglighed at fastholde og øge 
kvaliteten i det pædagogiske arbejde. Netop nu er der i Ringsted 
kommune også fokus på opkvalificering af pædagoger (de såkaldt 
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Faglige Fyrtårne) på dagtilbudsområdet. Så implementeringen af 
Den Styrkede Pædagogiske Læreplan og arbejdet med pædagogiske 
læringsmiljøer udvikles løbende.


