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1. Generelt om Kasse- og Regnskabsregulativet

1.1 Lovgrundlag
Kasse- og Regnskabsregulativet er Ringsteds Kommunes regelsaet for skonomistyring og regnskabsvaesen.
Regelseettet udger den praktiske udmgntning af styrelseslovens § 42, stk. 7:

"Kommunalbestyrelsen fastseetter de neermere regler for indretningen af kommunens kasse- og
regnskabsvaesen i et regulativ, hvori der tillige optages forskrifter vedrerende forretningsgangen
inden for kasse- og regnskabsvaesnet.

Regulativet tilstilles den koommunale revision, som tillige skal underrettes om alle eendringer af re-
gulativet, fgr de seettes i kraft”.

Regnskabsregulativet er opbygget i tre niveauer med forskellige malgrupper og ansvarlige i forhold til god-
kendelse og ajourfering:

Ansvarlig Regulatives niveau Malgruppe

4 _ N 4 )
Godkendelse: Byrad . Kommunalbestyrelsen
Ajourfering: @konomienheden i Niveau 1 @konomiudvalget
IR [P Vs o Kasse- og regnskabsregulativ Ledere
gkonomiudvalget @konomimedarbejdere

- / N J
Godkendelse: @konomiudvalget [ )
Ajourfering: @konomienheden : ok .
i Koncerncentret NlV?&U 2 oromimecarbadere

Bilag

o J \_ Y,
Godkendelse: @konomidirekto- ) (" )
ren
Ajourfering: @konomienheden i Ansatte i kommunen
Koncemcentret

. J \_ -

Felgende regelseet ligger til grund for regulativet:

v

Lov om kommunernes styrelse

Styrelsesvedtaegt for Ringsted Kommune

Jkonomi- og Indenrigsministeriets bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen,
revision mv.

@konomi- og Indenrigsministeriet "Det kommunale budget- og regnskabssystem”

Lov om offentlige betalinger

Bogferingsloven inklusiv bogfaringsbekendtggrelsen

Arsregnskabsloven

AV

AV

VYV V V

v

1.2 Formal
Formalet med regulativet og de underliggende bilag og forretningsgange er at sikre:

AN

> Tilstreekkelige veerktgijer til styring af kommunens gkonomi
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En korrekt administration af kommunens kasse- og regnskabsveaesen

En preecisering af budgetansvar og ledelsesansvar

Et internt kontrolniveau, der tager udgangspunkt i en afvejning mellem vaesentlighed og risiko.
Sikre feelles regnskabsprocesser pa tvaers af kommunen

1.3 Uddybende bilag og forretningsgange

Kasse- og Regnskabsregulativet fungerer i praksis som indgang til diverse regler og vejledninger i kommu-
nen. Regulativet er derfor suppleret med bilag og forretningsgange, der i detaljer beskriver, hvordan de
overordnede principper er udmgntet i praksis. Hvert afsnit afsluttes med en henvisning til eventuelle relevan-
te bilag.

Det er @konomiudvalget, der har det overordnede ansvar for at fastleegge rammerne for budget- og regn-
skabsprocedurerne i overensstemmelse med dette regulativ.

1.4 Gyldighedsomrade

Regelseettet gaelder for alle regnskabsomrader, hvis regnskab registreres i Ringsted Kommunes gkonomisy-
stem herunder de selvejende institutioner. Hvis kommunen varetager regnskabsmaessige opgaver for selv-
steendige virksomheder, skal det fremga af aftalegrundlaget med de pageeldende virksomheder i hvilket om-
fang regelsaettet ogsa geelder for disse.

1.5 Ajourfering
Jkonomienheden i Koncerncentret er ansvarlige for at Kasse- og regnskabsregulativet ajourferes. Andrin-
ger til regulativet skal forelaeegges @konomiudvalget og Byradet til godkendelse.

/AEndringer i regulativets bilag og forretningsgange foretages af @konomienheden i Koncerncenteret. Z£n-
dringer til bilag skal godkendes af @konomiudvalget, mens aendringer til forretningsgangene skal godkendes
af konomidirektaren.

Redaktionelle aendringer der ikke aendrer grundlaeggende ved regulativet, bilag eller forretningsgangene skal
alene godkendes af @konomidirektaren. Tilsvarende gaelder eendringer affadt af Byradets beslutninger, der
medfgrer, at der skal foretages konsekvensrettelser i regulativet, bilag og forretningsgange.

Kommunens revisor skal underrettes om alle aendringer af regulativet inklusiv bilag, fgr sendringerne traeder i
kraft.

2. Budget, bevilling og regnskab

2.1 Styreformer
Byradet fastsaetter de overordnede malsaetninger og skonomiske rammer for kommunens virksomhed, mens
direktionen er ansvarlige for, at de politiske beslutninger og -visioner implementeres.

Styringsopgaven lgses ved brug af en reekke styringsredskaber, der bestar i:

Opdeling af den samlede gkonomiske ramme pa bevillingsomrader
Decentralisering af mal- og budgetansvar

Regler for overfarselsadgang

Regler for omplaceringer og tillaegsbevillinger

Regler for budgetopfelgning

Regler for anlaegsstyring
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2.2 Gkonomisk politik

Byradets overordnede gkonomiske styring og prioritering tager udgangspunkt i formuleringen af en "@kono-
misk politik” for kommunen. | den gkonomiske politik fastsaettes pejlemaerkerne for den gkonomiske politik,

som der styres efter i budgetlaegningen og i den Igbende gkonomistyring. Politikken har til formal at under-

statte et flerarigt sigte med budgetleegningen.

Bilag: @konomisk politik for Ringsted Kommune

2.3 Generelle principper for kommunens budget og budgetprocedure

De grundlzeggende principper for kommunens budget og budgetprocedure findes i Styrelsesloven og i regler
fastsat af @konomi- og Indenrigsministeriet. For at leve op til s&vel lovkrav som til kommunens styringsbehov
skal budgetproceduren forega efter en naermere fastsat tids- og aktivitetsplan. Planen skal senest i februar
maned forelaegges for Jkonomiudvalget og Byradet til godkendelse, og har til formal at understette Byradets
arbejde med at foretage de ngdvendige beslutninger og prioriteringer i forbindelse med budgetopfalgningen.

2.4 Bevillingsstyring

| den kommunale styrelseslov fremgar det, at alle aktiviteter der medfgrer udgifter eller indteegter, ikke ma
iveerksaettes for Byradet har afgivet en bevilling herom. Der sondres i de kommunale bevillingsregler mellem
tre typer af bevillinger:

Driftsbevillinger
Anlaegsbevillinger
Tilleegsbevillinger

Driftsbevillinger

@konomi- og Indenrigsministeriet definerer en driftsbevilling som en bevilling, der er givet til driftsudgifter og
—indteegter samt statsrefusioner indenfor offentlige aktiviteter som f.eks. daginstitutioner, skoler, plejehjem,
parker og lignende.

Driftsbevillinger er etarige nettoudgiftsbevillinger, og underopdelt i bruttoudgifter og i indtaegter. Dette inde-
baerer at merindtaegter i forhold til det budgetterede giver adgang til at afholde merudgifter, blot nettoudgifts-
bevillingen ikke overskrides. Tilsvarende vil mindre indteegter betyde, at udgiftsniveauet skal reduceres.

En driftsbevilling er givet med budgettets vedtagelse og kan anvendes fra 1. januar i budgetaret. Bevillings-
niveauet for budgettet, dvs. detaljeringsgraden som opdelingen i bevillinger er udtryk for, fremgar af den til
budgettet tilknyttede bevillingsoversigt under de specielle budgetbemaerkninger samt i kommunens gkono-
misystem. | bemaerkningerne til budgettet kan der endvidere veere fastsat yderligere vilkar for bevillingernes
udnyttelse.

Kommunens driftsbevillinger er opdelt i Institutionsbevillinger og Udvalgsbevillinger. Bevillingstypen har be-

tydning for bevillingshavernes muligheder for i Iabet af budgetaret at foretage omplaceringer af budgetbelgb
og budgetoverfagrsler mellem arene. Feelles for begge bevillingstyper er dog, at det ikke er tilladt at omplace-
re budgetter mellem bevillinger medmindre @konomiudvalget og Byradet har godkendt det. Derudover geel-

der det, at et givent merforbrug et ar, finansieres via en negativ budgetoverfarsel de kommende budgetar, jf.
kommunens overfgrselsregler, der fremgar af den gkonomiske politik.

Institutionsbevillinger

Institutionsbevillinger er en rammebevilling malrettet den enkelte institution som f.eks. en specifik folkeskole,
bgrnehave m.v., og kan benyttes til bade lgn, varer og tjenesteydelser. Bevillingshaveren har séledes dispo-
sitionsret til selv at bestemme, hvad bevillingen skal anvendes til, blot at den lever op til intensionerne i bud-
gettet. Andelen af uforbrugte midler, der kan overfares til det kommende budgetar fremgar af overfgrselsreg-
lerne i den gkonomiske politik.

Udvalgsbevillinger
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Udvalgsbevillinger bevilges til specifikke udgifter eller formal som f.eks. forsikringer, pensioner, lovbundne
omrader m.v. Uforbrugte udvalgsmidler bortfalder som udgangspunkt ved arets udgang, hvis Byradet ikke
traeffer anden beslutning herom, jf. overfgrselsreglerne i den gkonomiske politik.

Dispositionsfrihed indenfor bevillingsniveau

Fagudvalgene har dispositionsfrihed til at foretage omplaceringer i budgettet, hvis der er tale om aktivitetsju-
steringer f.eks. i henhold til en BUM model, og udvalgene kan saledes pa Byradets vegne foretage omplace-
ringer af budgetbelgb indenfor bevillingsniveauet og mellem udvalgs- og institutionsbevillinger, sa leengde
intensionerne bag budgettet overholdes.

Institutionsbevillinger for omraderne dagstilbud til barn, specialiserede institutioner, skoler, herunder fritids-
ordninger samt hjemmepleje korrigeres Igbende i forhold til, hvor mange borgere, der er indskrevet eller
visiteret til institutionen.

Udvalgsbevillinger til f.eks. barsel og langtidsfravaer udmgntes administrativt i Iebet af budgetaret uden By-
radets godkendelse.

Anlaegsbevillinger
Anlzegsbevillinger gives til udgifter og indtaegter vedragrende byggeprojekter og lignende. Anleegsbevillinger
kan veere ét- eller flerarige, og kan afgives pa ethvert tidspunkt i regnskabsaret.

Anlaegsbevillinger er bruttoudgiftsbevillinger. Det betyder, at savel anlaegsudgifter som anleegsindteegter
bevilliges som saerskilte udgifts- og indtaegtsbevillinger, hvilket indebaerer, at udgiftsbevillingen ikke kan
overskrides uden Byradets godkendelse med henvisning til merindteegter i forhold til den givne indtaegtsbe-
villing.

For s& vidt angar den konkrete udmgntning af anlaegsbevillingen, sa skal sagen indeholde en konkret be-
skrivelse af de belgbsmeessige og materielle forudsaetninger, som Byradet skal tage stilling til i forbindelse
med vurderingen og behandlingen af hvert enkelt anlsegsarbejde. En anlaegsbevilling knytter sig altsa til det
samlede anleegsarbejde, hvad enten dette paregnes at straekke sig over ét eller flere ar.

Arsbudgettets radighedsbelab er ikke i sig selv bevillinger, men angiver den gverste graense for starrelsen af
de udgifter, der inden for budgetaret kan afholdes af de pagaeldende anleegsbevillinger. Far et udvalg ma
bruge af et afsat radighedsbelgb, skal der gives en saerskilt anleegsbevilling, hvor Byradet udmenter an-
lzegsmidlerne til et konkret anleegsprojekt. Det er med andre ord en betingelse for et anlaegsarbejde igang-
seetning, at der bade foreligger en anlaegsbevilling, og at der pa budgettet er afsat det nedvendige radig-
hedsbelgb til atholdelse af projektets udgifter og indtaegter.

Overfgrsel af uforbrugte réadighedsbelgb mellem arene

Radighedsbelgb er jfr. @konomi- og Indenrigsministeriets regler étarige og bortfalder ved regnskabsarets
afslutning. Derfor tilkendegiver Ringsted Byrad ved godkendelsen af dette afsnit, at der er automatisk sker
overfarsel af uforbrugte radighedsbelab fra et afsluttet regnskabsar til det efterfalgende for alle anlaegspro-
jekter, som ikke afsluttet.

Uanset at uforbrugte radighedsbelgb overfgres automatisk, ma der ikke aftholdes udgifter uden den forngden
anlaegsbevilling og ligeledes skal de overfgrte radighedsbelgb altid anvendes i overensstemmelse med den
tilknyttede anlaegsbevilling.

Byradets godkendelse af automatisk overfarsel af radighedsbelgb betyder, at der allerede fra forste dag i det
nye regnskabsar kan afholdes udgifter indenfor den givne anlaegsbevilling finansieret af uforbrugte radig-

hedsbelgb fra aret for, uanset om disse fremgar af skonomisystem.

For at skabe et budgetgrundlag for savel labende styring som budgetopfalgning pa anleegsomradet, ajourfe-
rer @konomienheden i Koncerncenteret arligt kommunens gkonomisystem i januar maned, saledes at ufor-
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brugte radighedsbelab fra det tidligere regnskabsar fremgar i det nye regnskabsar. Ajourfgringen sker pa
baggrund af Byradets tilkendegivelse i form af godkendelsen af dette afsnit.

Tilleegsbevillinger

Der bevilliges som udgangspunkt ikke kassefinansierede tillaegsbevillinger i Ringsted Kommune. Byradet har
mulighed for at meddele tilleegsbevillinger til radighedsbelgb samt drifts- og anleegsbevillinger. Af den Kom-
munale Styrelseslov § 40 fremgar det endvidere, at enhver tillzegsbevilling til radighedsbelgb samt drifts- og
anleegsbevillinger skal indeholde en angivelse af, hvordan bevillingen finansieres.

- Tilleegsbevillinger til driftsbevillinger

| de tillaegsbevillingssager, hvor det forventede merforbrug bade overstiger 0,5 mio. kr. og 5 procent af bud-
gettet, skal ansggningen om tillaegsbevilling, herunder forslag til finansiering foreleegges til politisk behand-
ling hurtigst muligt. For @vrige ansggninger om tilleegsbevillinger har Byradet tilkendegivet, jf. overfgrselsreg-
lerne i den gkonomiske politik, at det er muligt at "lane” af neeste ars bevilling mod en tilsvarende nedsaettel-
se af bevillingen de felgende ar. Tilkendegivelsen har ingen selvstaendig bevillingsmaessig karakter, men er
alene Byradets forhandsindstilling til en senere forelagt samlet sag vedrarende tillaegsbevillingsansagninger.
Regnskabs- og Overfgrselssagen foreleegges og godkendes politisk i maj maned det efterfalgende ar.

- Tilleegsbevillinger til anlaegsbevillinger og radighedsbelab

| anleegssager, hvor en anlaegsbevilling eller et radighedsbelgb forventes overskredet, skal Vej- og Ejen-
domscenteret altid forelsegge en tillaegsbevillingsansagning til politisk behandling hurtigst muligt inden afhol-
delse af udgifter eller indteegter.

2.5 Budgetopfalgning

Malet med budgetopfalgningen pa drifts- og anleegsomradet er at sikre fagudvalgenes budgetoverholdelse,
samt sikre at man Igbende har et overblik over, hvordan det gar med kommunens gkonomi. Det sker ved en
handlingsorienteret budgetopfalgning, dvs. at der redegares for, hvilke korrigerende initiativer der er iveerk-
sat for at sikre budgetoverholdelse ved ubalancer.

Kontrol af forbrug er omdrejningspunktet for opfalgningen, der foregar dels ved kvartalsvise opfglgninger,
dels ved manedlige budgetopfelgninger pa ledelses- og institutionsniveau. Der udarbejdes som konsekvens
heraf fire kvartalsvise opfglgninger. En budgetopfalgning efter fgrste kvartal, et halvarsregnskab efter forste
halvar, en budgetopfalgning efter tredje kvartal samt et arsregnskab for hele aret. Budgetopfglgningerne
foreleegges for det politiske niveau, hvor fagudvalgene bliver orienterede om de vigtigste gkonomi- og aktivi-
tetstal. Derudover foretages der som led i kommunens gkonomistyring en Igbende budgetopfelgning pa
institutions- og ledelsesniveau i centrene, og hvor de budgetansvarlige ledere hver maned skal fglge op pa
gkonomien pa deres omrade. Opfglgningen omfatter bade drifts- og anlaegsbevillinger.

Lederens ansvar i forbindelse med budgetopfelgningen

Hvis lederen i forbindelse med budgetopfalgningen kan forudse afvigelser fra budgettet, der umiddelbart ikke
kan daekkes af mindreudgifter pa andre omrader indenfor eget budget, sa skal vedkommende hurtigst muligt
forelaegge dette for sin neermeste chef med angivelse af forslag til, hvordan problemet kan imgdegas.

Er det ikke muligt at handtere problemet indenfor egen budgetramme, eller uden konsekvenser for det poli-
tisk fastlagte serviceniveau, skal der hurtigst muligt ske en orientering af den ansvarlige direkter og eventuelt
andre ledere inden for samme omrade. Det er herefter op il lederen i samarbejde med det pageeldende cen-
ter og @konomienheden i Koncerncenteret at validere og vurdere omfanget af merforbruget, herunder udar-
bejde et bud pa et forventet regnskab. Den bergrte leder, centerchef og direktar skal herefter komme med
forslag til proaktiv styring og korrigerende handlinger, og det er herefter op til den bergrte referencedirektar
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at treeffe beslutning om, hvilke korrigerende aktiviteter der skal igangsaettes samt at orientere det politiske
niveau herom.

Safremt budgetafvigelsen ikke kan imgdegas ved kompenserende tiltag indenfor bevillingsomradet forelaeg-
ges sagen for det pagaeldende fagudvalg med forslag til kompenserende tiltag pa eget fagudvalgsomrade.
Det betyder at et udvalg for at finansiere merforbrug pa et omrade skal skabe mindre forbrug pa andre om-
rader, f.eks. via besparelser med videre. Derefter forelaegges sagen for @konomiudvalget og Byradet.

2.6 Likviditetsstyringen

Direktionen er ansvarlig for kommunens likviditetsstyring, og for at holde @konomiudvalget informeret om
udviklingen i kommunens likviditet. Der udarbejdes en likviditetsoversigt efter kassekreditreglen i de mane-
der, hvor der er @konomiudvalgsmeade. Likviditetsopgerelsen skal som minimum indeholde oplysninger om
likviditeten det seneste ar. Oversigten kan eventuelt ledsages af uddybende forklaringer, hvis der er behov
for dette.

2.7 Finansiel styring

Kommunens finansielle styring omfatter anbringelser af midler, laneoptagelse og anvendelse af finansielle
instrumenter. Ringsted Kommune anvender en Igbende bankkonto til ind- og udbetalinger. Derudover har
ledere af institutioner muligheder for efter aftale med @konomienheden i Koncerncenteret at rade over en
bankkonto efter reglerne herom. Uanset det sidste betragtes kommunens bankkonti som et samlet hele, bl.a.
med hensyn til forrentningen heraf.

Kommunen har derudover mulighed for at placere overskydende likviditet pa saerlige indlanskonti i banker,
danske stats- eller realkreditobligationer eller investeringsforeningsbeviser. De etiske retningslinjer herfor
fremgar af bilaget til afsnittet.

Byradet vedtager med Kasse- og Regnskabsregulativet kommunens finansielle politik, idet politikken indgar
som en del af bilagsmaterialet til sagen. Byradet godkender i henhold til Styrelsesloven optagelse af nye lan.
Som led i kommunens finansielle styring arbejder kommunen lgbende pa at nedbringe sine laneomkostnin-
ger pa bade kort og laengere sigt. Det sker gennem samarbejde med eksterne radgivere. Den vedtagne |-
nepolitik Ringsted Kommune fastlaegger udover rammerne for kapitalforvaltningen tillige rammerne for
geeldsplejen, dvs. principperne for [Aneadministration med hensyn til rente, valuta, brug af finansielle instru-
menter med videre.

Bilag: Finansiel strategi Ringsted Kommune

3. Regnskabsaflaeggelse

3.1 Generelt

Staten fastseetter kravene til kommunens regnskabsaflaeggelse. Ringsted kommune aflaegger et arsregn-
skab, der bestar af udgiftsregnskab, et anlaegsregnskab, en raekke oversigter, specifikationer samt bemaerk-
ninger.

Regnskabet skal opfylde alle krav til et gyldigt kommunalt regnskab samtidig med at det er kort og laeseven-
ligt. Til regnskabet udarbejdes en bilagssamling med supplerende detaljerede regnskabsoplysninger og rap-
portering om relevant malopfyldelse.

@Jkonomienheden i Koncerncenteret er ansvarlig for, at der til Direktionen, inden udgangen af november
maned, foreligger en detaljeret tidsplan og instruks med retningslinjer for udarbejdelsen af det pagaeldende
ars regnskab. Det er Direktionen der fastsaetter supplementsperioden for regnskabet. Dette sker normalt i
forbindelse med udarbejdelsen af tidsplanen beskrevet i afsnit 2.3.
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@konomiudvalget aflaegger arsregnskabet til Byradet saledes, at regnskabet kan overgives til revisionen
senest den 1. juni det efterfalgende ar, og godkende regnskabet pa det farst kommende made efter som-
merferien.

3.2 Anlaegsregnskab

Der pahviler det fagudvalg, som udmeanter anleegsbevillingen, at der udarbejdes et anleegsregnskab for be-
villingens anvendelse. Det administrative ansvar for udarbejdelse af anlaegsregnskaber ligger i Vej- og Ejen-
domscenteret.

Indhold i anlaegsregnskabet

Der er fastsat fglgende minimumskrav til aflaeggelsen af et anlaegsregnskab for et afsluttet anlaegsprojekt:

e Udgifter og indtaegter skal belgbsmeessigt veere opdelt i relevante kategorier. Kategorierne skal veel-
ges ud fra et hensyn om at give information om anvendelsen af projektets radighedsbelgb. Generelle
kategorier som eksempelvis "Omkostninger”, "Diverse”, @vrige udgifter” skal undgas.

o Anlaegsregnskabet skal indeholde beskrivelser af falgende:

o Grad af overensstemmelse mellem forudsaetningerne i anlaegsbevillingen og det endelige
anlaeg samt beskrivelse af eventuel afvigelse.

o Forskel mellem projektets bruttoanlaegsbevillinger opdelt som de er afgivet politisk og det
endelige regnskab opdelt pa tilsvarende vis samt beskrivelse af eventuelle afvigelser.

o Oplistning af datoer og formal for politisk behandling af anleegsprojektet undervejs, savel
fagudvalg som @konomiudvalg og Byrad.

Foreleeggelse af anleegsregnskabet til politisk behandling
Anlaegsregnskaber som falder indenfor nedenstaende betingelser, skal fremlaegges i et selvsteendigt dags-
ordenspunkt senest 12 maneder efter 1 ars gennemgangen, med start i fagudvalg og beslutning i Byradet:

¢ Anleegsbevillinger eller anleegsregnskab for anlaegsudgifter udger 2 mio. kr. eller derover,

¢ Anleegsbevillinger eller anlaegsregnskab for anlaegsindtaegter udger 2 mio. kr. eller derover,

o Afvigelsen mellem anlzegsbevilling og anleegsregnskab udger +/- 10% for enten anlaegsudagifter eller
anlaegsindteegter.

o Det er fastsat som et krav i forbindelse med at anlaegsbevillingen gives.

o Direktionen gnsker anlaegsregnskabet behandlet som en selvstaendig sag.

Alle gvrige anleegsregnskaber forelaegges il politisk behandling i en selvsteendig, samlet sag en gang arligt.
Sagen folger tidsmaessigt den politiske behandling af arsregnskabet.

Oversigter over anlaegsarbejder til arsregnskabet

| forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet udarbejdes der en samlet oversigt over de belgb, der er
brugt i regnskabsaret og de meddelte anleegsbevillinger. Det er i den forbindelse et krav, at oversigten opde-
les i afsluttede og igangveaerende arbejder. Ved afsluttede arbejder anfgres dato for godkendelse af anlaegs-
regnskabet. | oversigten gares endvidere status i forhold til de i budgettet afsatte anlaegsrammer, mens
igangvaerende anleegsarbejder optages i arsregnskabet med en redegarelse for projektets gennemfarsels-
grad.

Vej- og Ejendomscenteret er i den forbindelse ansvarlige for udarbejdelsen af regnskabsmaterialet, mens
det er @konomienheden i Koncerncenteret, der er ansvarlig for koordinering- og oversendelse af kommu-
nens samlede anleegsregnskab til @konomiudvalget og Byradet.

3.3 Byudviklingsfond

Alle indtaegter vedrerende kgb af arealer og ejendomme, alle udgifter vedrgrende byggemodning og areal-
erhvervelse mv., samt alle driftsudgifter og -indteegter vedrgrende grunde og bygninger bestemt for videre-
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salg er samlet under politikomradet Kgb og Salg af fast ejendom, kaldet Byudviklingsfonden. Dette omfatter
savel direkte som afledte udgifter og indteegter vedrgrende byudvikling samt keb og salg af fast ejendom.

Som eksempler pa omfattede indtaegter og udgifter kan naevnes:

e udgifter vedr. usolgte grunde, herunder nadvendig pleje, ejendomsskatter, forsikringer og eventuelle
forbrugsafgifter mv.,

e salgsindteegter,

e tilslutningsbidrag,

e byggemodningsudgifter,

o omkostninger til salgsprocessen (herunder annoncering mv.),

¢ eventuelle miljgudgifter,

¢ ngdvendige bygningsforandringer i forbindelse med salg, og herunder forbundne flytteomkostninger,

o jordkgb og herunder lovpligtigt kab efter Planlovens §47A.

Det skal bemaerkes, at dette alene er eksempler pa udgifter og indtaegter som indgar i Byudviklingsfonden
og ikke er en udtgmmende liste.

Ved hver Byradsbehandling af sager som handler om kgb eller salg af fast ejendom, skal det eksplicit beslut-
tes, hvorvidt indteegter og udgifter skal indga i byudviklingsfonden.

Omradet er placeret under Plan- og Boligudvalget.

Samlingen af disse udgifter og indtaegter i et politikomrade er alene et udtryk for den gkonomiske styring pa
omradet og omfatter saledes ikke kompetenceregler mv. Reglerne for kompetence og bemyndigelser i for-
hold til keb og salg fremgar af kommunens til en hver tid geeldende styrelsesvedtaegt og delegationsbe-
stemmelser.

Styringsmaessigt betragtes Keb og Salg af fast ejendom som en byudviklingsfond, hvor alle omfattede udgif-
ter og indtaegter akkumuleres efterhanden som de afholdes/realiseres. Det er registreringen i kommunens
gkonomisystem, som er afgagrende for, om de indgar i byudviklingsfonden. Det betyder, at indteegter der er
deponeret af en kgber, men endnu ikke frigivet til kommunen ikke indregnes i byudviklingsfonden.

Byudviklingsfondens stgrrelse fastlaegges i den gkonomiske politik.

Til brug for den langsigtede planlaegning skal der budgetlaegges pa politikomradet ud fra forventninger til den
kommende budgetperiodes boligudvikling. Budgetlaegningen skal desuden sikre, at byudviklingsfonden ikke
overskrides.

Aflaeggelse af anlsegsregnskab for byudviklingsaktiviteter

| modsaetning til gvrige anlaegssager sondres der mellem udgifter og indteegter til byudviklingsprojekter, dvs.
at der for Byradet forelaegges to anlaegssager, dels vedrgrende anleegsudgifter og dels vedrgrende anlaegs-
indteegter i forbindelse med det samme byudviklingsanlaegsprojekt.

Der skal afleegges anlaegsregnskab for hver anlaegsetape/sag i et givent byudviklingsprojekt..

3.4 Anlaegsfond

Anleegsfonden er en fond hvor overskyende radighedsbelab (bade udgifter og indtsegter) fra skattefinansie-
redeanlaegsprojekter samles. Anlaegsfonden er ved opstart bevilliget mulighed for en negativ saldo pa op til 5
mio. kr.

Formalet med anlaegsfonden er at sikre et samlet overblik over mindre forbrug pa anleegssager, sa rade-
rummet kan prioriteres politisk.

@konomien i kommunens anlaegsprojekter skal Igbende vurderes.
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Sa snart det vurderes at et projekt med stor sandsynlighed ikke kommer til at udnytte det fulde radighedsbe-
leb (bade udgifter og indtaegter) skal der fremlaegges en politisk sag om reduktion af bevillingen og overfar-
sel af det resterende radighedsbelgb til anlaegsfonden. Det bemeerkes dog at radighedsbelab der er tilknyttet
en ramme eller pulje ikke kan indga i anleegsfonden.

Sa snart det vurderes at et projekt med stor sandsynlighed ikke har et tilstraekkeligt radighedsbelgb til faer-
diggerelse af anlaegsprojektet skal der fremlaegges en politisk sag om foragelse af bevillingen og administra-
tionen kan pege pa anleegsfonden som en mulig finansieringskilde.

Anlzegsfondens saldo opgares kvartalsvist og indgar i rapporteringen via budgetrapporterne.

3.5 Andre regnskaber

Kommunen kan udarbejde andre former for regnskaber, enten pa grund af lovkrav eller en konkret beslut-
ning i Byradet, eksempelvis legatregnskaber, projekt- og tilskudsregnskaber, Personalepolitisk regnskab
med videre. Eventuelle krav om regnskabsaflaeggelse vil fremga af relevant lovgivning og eventuelle andre
retningslinjer.

4. Anlaegsstyring

Anleegsprojekter adskiller sig fra den lgbende drift ved at veere tidsafgreensede opgaver af ekstraordinaer og
kompleks karakter og ved at kunne have et vaesentlig gkonomisk omfang. Dette stiller sgede krav og for-
ventninger til savel politisk som administrativ styring og opfalgning ligesom kravene til registreringer og brug
af standardskabeloner er skaerpede i forhold til driftsopgaver.

4.1 Administrativ forankring af anlaegsprojekter

Vej- og Ejendomscenteret har det administrative styringsmaessige ansvar for samtlige af kommunens an-
lzegsprojekter. Med styringsmaessigt ansvar menes, at have ansvar for at overholde de til en hver tid geel-
dende formalia for anleegsprojekter, samt at drive anleegsprocessen og koordinere i forhold til andre centre
og interessenter i gvrigt. Der menes ikke et ansvar for den faglige del af et anleegsprojekt. Dette ansvar lig-
ger i de relevante gvrige centre, men det er Vej- og Ejendomscenterets ansvar at inddrage disse centre i
forngdent omfang rettidigt.

De gvrige centre har pligt til at bidrage med kompetencer og ressourcer i det forngdne omfang for at over-
holde anleegsprojektets tidsfrister, safremt der er givet rimeligt varsel herom. De gvrige centre har endvidere
pligt til at udpege en medarbejder til hvert anlaegsprojekt, der fagligt involverer centeret, der vil indga i an-
leegsprojektudfgrelsen med ansvar for den faglige del af projektet. Centerchefen for Vej- og Ejendomscente-
ret koordinerer og fastleegger inddragelse i de konkrete projekter med de @vrige relevante centerchefer.

Det administrative styringsmaessige ansvar for et anlaegsprojekt ligger hos Vej- og Ejendomscenteret i hele
projektets levetid. Det vil sige lige fra udarbejdelsen af et administrativt anlaegsenske til der foreligger et
godkendt anlaegsregnskab.

Det er Vej- og Ejendomscenterets ansvar, at der til enhver tid er udpeget anleegsprojektledere for alle an-
lzegsprojekter, savel anlaagsgnsker som vedtagne anlaegsprojekter.

4.2 Anlzegsplan

Umiddelbart efter budgetvedtagelse og inden det nye budgetars begyndelse, fremleegges et administrativt
forslag til en tidsplan for, hvornar de enkelte anleegsprojekter gennemfgres og afsluttes. Anleegsplanen skal
deekke alle kommunens anleaegsprojekter og tage hensyn til savel politiske bestillinger og @nsker i de enkelte
anlaegsensker som til planleegning af de administrative ressourcer.

Anlaegsplanen behandles i alle relevante fagudvalg og godkendes i byradet.
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Opfelgning pa og eventuelle endringer til Anlaegsplanen i Igbet af regnskabsaret vil ske som en integreret
del af kvartalsopfelgningen pa anlaegsprojekter.

4.3 Samlet anlaegsbevillingssag for Smaanlzeg

Ofte er der hvert ar en raekke mindre og ukomplicerede smaanlaeg, hvor der kan sikres mest muligt tid til
opgaveudfgrelsen og dermed forkorte anleegsperioden, ved at de behandles i én samlet sag fremfor som
selvsteendige sager.

Smaanleeg er defineret som anlaegsprojekter, hvor bade de samlede bruttoudgifter og bruttoindtaegter er
under 2 mio. kr. og som er karakteriseret ved dels at veere ukompliceret og dels at kreeve en meget begraen-
set forudgaende projektering og planlaegning. Centerchefen for Vej- og Ejendomscenteret udvaelger de kon-
krete anlaegsprojekter som kan karakteriseres som Smaanlaeg efter ovenstaende kriterier.

Det pahviler Vej- og Ejendomscenteret straks at fremlaegge en saerskilt sag til politisk behandling med forny-
et ansggning om anlaegsbevilling, safremt et anleegsprojekt ikke laengere opfylder kriterierne for smaanleeg.

Der kan ikke afholdes yderligere udgifter eller indtaegter, for sagen med de nye oplysninger er behandlet og

har resulteret i en fornyet anleegsbevilling.

Inden budgetarets begyndelse fremlaegges en sag til Byradet, hvor der seges om anleegsbevilling til alle
sma-anlaeg, som forventes pabegyndt i det kommende budgetar og hvor der ikke tidligere er givet bevilling.

| sagen indstilles til Byradet, at der gives anlaegsbevilling til hvert af de omfattede smaanlaeg. Anlaegsbevil-
lingerne gives som udgangspunkt til hele anlaegsprojektet til savel forngden projektering som til udfarelse.

4.4 Rammeanlaeg
Rammeanleaeg er defineret som anlaegsprojekter, hvor der er afsat et radighedsbelgb som en ramme, oftest
over en arraekke, uden en konkret anvisning af, hvilke anlaegsarbejder der skal udfgres.

Der skal gives en anlaegsbevilling til et rammebelgb far anleegsarbejdet kan igangseettes. Anlaegsbevillingen
skal knyttes til konkrete og afgreensede delprojekter og derfor skal bevillingssagen for et rammeanlaeg inde-
holde et sa detaljeret beslutningsgrundlag, at man politisk kan beslutte, hvilke delprojekter rammebelgbet
skal anvendes til. Hvert delprojekt skal derfor, udover at vaere konkret og afgraenset, ogsa veere prissat sa
det er muligt at kunne veelge et antal delprojekter inden for det afsatte rammebelab.

Anlzegsbevillingen til et rammebelgb gives til selve rammeanleegget i et givent ar og ikke til de enkelte del-
projekter. Det betyder, at selvom delprojekterne skal vaere prissat ved ansggningen om anlaegsbevilling,
afrapporteres der ved savel budgetopfglgninger som ved anlaegsregnskab om afvigelser i forhold til det sam-
lede rammebelgbet og den samlede rammebevillingen og ikke i forhold til de enkelte delprojekter.

De politisk valgte delprojekter er bindende for administrationen. Zndringer i listen over delprojekter, der skal
udfgres inden for en rammebevilling i et givent ar, skal behandles og godkendes af det fagudvalg, som har
anlaegsbevillingen.

5. Betalingsformidling
Kommunens betalinger skal i videst muligt omfang ske ved overfersler mellem konti i pengeinstitutter og i
form af elektroniske overfarsler, jf. lov om offentlige betalinger m.v.

@konomienheden i Koncerncenteret er ansvarlig for kommunens lgbende betalingsformidling. Betalinger
foretages som hovedregel via de betalingsformidlingssystemer, som kommunen har besluttet at benytte.
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5.1 Konti i pengeinstitutter

Jkonomienheden i Koncerncenteret er bemyndiget til at kunne oprette og lukke kommunens konti i pengein-
stitutter. Hovedreglen er, at konti kun kan disponeres af to personer i forening. Undtagelsen er konti med
begraenset indestadende, hvortil der er tilknyttet betalingskort.

Alle kommunens konti i pengeinstitutter skal behandles efter en afvejning af veesentlighed og risiko og indga
i det labende ledelsestilsyn. Saldo skal bade kunne dokumenteres pa forlangende og arligt i forbindelse med
aflaeggelse af arsregnskab.

De konti i pengeinstitut, der modsvares af en konto i kommunens gkonomisystem, skal afstemmes Igbende.

Der gennemfgres hvert ar uanmeldt gkonomisk tilsyn i et antal institutioner, hvor der foretages en intern
kontrol af forbruget pa kontiene under hensynstagen til principperne om vaesentlighed og risiko.

5.2 Kontantkasser og forskudskonti

Anvendelsen af kontantkasser, forskudskonti, og decentrale kassefunktioner til udbetaling af ydelser til
kommunens borgere er ikke tilladt i Ringsted Kommune. Kontantkasserne i Borgerservice, Bibliotek m.v. kan
derimod anvendes til handteringen af indbetalinger til pas, karekort osv.

Anvendelsen af kontantkasser og forskudskonti skal sa vidt muligt begraenses.

Forskudskonti i pengeinstitut kan oprettes efter aftale med @konomienheden i Koncerncenteret og vil typisk
udgere 5.000 kr. P& baggrund af dokumenteret behov kan @konomichefen give dispensation til et hgjere
forskudsbelgb. Til forskudskontiene kan tilknyttes personligt VISA-dankort. Der udstedes som udgangspunkt
kun saddanne kort til den budgetansvarlige leder og/eller souschefen. Kortet, der er personligt og ikke ma
udleveres til andre, ma alene anvendes tjenstligt. Ved kortbestilling kvitteres for at de generelle regler for
brug er leest og forstaet.

Kortholderen er saledes selv ansvarlig for at anvende betalingskortet i overensstemmelse med de generelle
betingelser og anbefalinger, som fremgar af kontrakten med kortudstederen.

Felgende generelle regler geelder i forbindelse med anvendelse af VISA/Dankort:

- Alle kvitteringer for kab skal gemmes

Ved kontanthaevninger skal pafgres anvendelse

- Heevninger pa kortet skal udlignes senest 1 maned efter kgb er foretaget
- Der ma ikke ske overtreek i forhold til det bevilgede radighedsbelgb

Et forskudsbelgb kan midlertidigt forhgjes til et bestemt formal/aktivitet og indenfor en bestemt tidsfrist. An-
modning foretages af lederen eller souschefen til @konomienheden i Koncerncenteret. Institutio-
nen/afdelingen skal mindst en gang om maneden foretage en afstemning, der redeger for det modtagne
forskud. Denne afstemning afleveres til @konomienheden i Koncerncenteret i forbindelse med arsregnska-
bet, samt i gvrigt pa forlangende.

Far fratreedelse gives besked til @konomienheden i Ressourcecentret, som speerrer kortet.

For hver af saddanne kontantkasser eller forskudskonti skal interne kontroller og procedurer beskrives i det
individuelle gkonomiske ledelsestilsyn, idet kontrollen tilrettelaegges ud fra en vurdering af vaesentlighed og
risiko, som beskrevet i vejledningen om ledelsestilsyn.

5.3 Lan og garantiforpligtelser

Beslutning om optagelse af 1an og indgaelse af garantiforpligtelser skal treeffes af Byradet. Optagelsen af lan
skal fglge bestemmelserne i Social- og Indenrigsministeriets bekendtgerelse om kommunernes lantagning
samt meddelelse af garantier med videre.
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5.4 Leasing

Enhver aftale om leasing af driftsmidler og anlaeg, kan kun komme pa tale, hvis hovedsigtet er operationelt
og billigere end at finansiere udgiften ved drifts- og anleegsbevillinger. Kommunen er saledes som udgangs-
punkt meget restriktiv, hvad angar indgaelsen af leasingaftaler.

Alle forslag til leasingaftaler, skal derfor forelaegges for Kommunaldirektgren med en tilhgrende vurdering af
aftalens gkonomiske rentabilitet, en vurdering af om aftalen pafgrer kommunen vaesentlig gkonomisk risiko,
samt en vurdering af om aftalen pavirker kommunens laneramme. Kommunaldirektgren har jeevnfer delega-
tionsbestemmelsen mulighed for at uddelegere godkendelsen af aftaler til f.eks. Koncerncenteret.

5.5 Sikkerhedsstillelse

Der arbejdes med to typer af sikkerhedsstillelse og reglerne er forskellige athaengigt af typen. Den ene ved-
rgrer de situationer, hvor kommunen som kgber kraever sikkerhed mod seelgers misligholdelse i forbindelse
med bygge- og anlaegsopgaver samt levering af varer- og tjenesteydelser. Dokumentation for sikkerheden i
form af bankgaranti skal opbevares betryggende og sikkerheden frigives nar den ikke laengere er gaeldende.
Sikkerhed i form af indbetaling af depositum skal registreres i kommunens gkonomisystem. Den anden ved-
rgrer de situationer hvor kommunen som seelger, har behov for at stille sikkerhed. Sikkerhed af denne karak-
ter bevilges af @konomiudvalget.

5.6 Opbevaring og registrering af midler
| alle tilfeelde, hvor kommunen opbevarer eller administrerer veerdier tilhgrende andre, skal der udarbejdes
retningslinjer for opbevaring og registrering heraf.

Bilag: Opbevaring af veerdier tilharende andre

5.7 Debitorpleje og betalingsfrister

Betalingskontrol og rykning af debitorer skal foretages i overensstemmelse med de foreliggende regler for
debitorpleje og betalingsfrister. Afskrivning af restancer eller saldi skal foretages efter regler for afskrivning af
restancer.

Bilag: Retningslinjer for opkraevning

6. Bogfering

6.1 Generelt

Bogferingen i Ringsted Kommune skal give et overblik over, hvordan kommunens midler er forvaltet, og om
forvaltningen er sket i overensstemmelse med arsbudgettet og Byradets beslutninger.

Bogferingen skal ske lgbende af hensyn til overholdelse af betalingsfrister.

Alle transaktioner (ind- og udbetalinger), der foretages mellem Ringsted Kommune og en ekstern part skal
registreres i gkonomisystemet.

Registreringer skal som udgangspunkt foretages efter et bruttokonteringsprincip. Bruttokontering vil sige, at
man bogferer hver enkel post for sig. F.eks. at man bogfarer indtaegter og udgifter hver for sig. Bruttokonte-
ringsprincippet skal ogsa anvendes ved omposteringer.

Det fremgar af Arsrapportens Anvendt regnskabspraksis at indteegter/udgifter sa vidt muligt skal indregnes i
det regnskabsar, de vedrgrer.

Det preeciseres at indteegter/udgifter der vedrarer det efterfalgende ar skal indregnes pa en mellemregnings-
konto i aret og ikke resultatfgres i det ar hvor indbetalinger/udbetalinger finder sted. | de efterfalgende ar vil
indteegterne/udgifterne blive resultatfert i det ar de vedrarer.
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6.2 Krav til bogferingen
Enhver registrering skal fares pa grundlag af kontrollede regnskabsbilag, der som hovedregel skal modtages
elektronisk.

Bogferingen skal ske i henhold til betalingsfristen, der er pafert regningen, og skal som udgangspunkt forega
der hvor dispositionen er truffet.

Den budgetansvarlige leder godkender den/de personer, der skal autoriseres til at bogfare regnskabsbilag.

Der er enten en eller flere medarbejdere involveret i bogferingen athaengig af belgbsstgrrelse og udgiftstype.
Ingen personer kan udbetale belgb til sig selv.

Anvisningen (sikring af bevillingsmaessig deekning for udbetalingen) foregar som hovedregel som en integre-
ret del af den budgetansvarlige leders budgetopfalgning.

| kommunens regnskab skal optages alle tiigodehavender, som kommunen har pa borgere, virksomheder og
andre, der skylder kommunen penge. Alle tilgodehavender skal registreres, og skal ske, nar tiigodehavendet
er endelig opgjort.

Bilag: Bilagsbehandling

6.3 Gkonomisk ledelsestilsyn

Kommunens decentrale styring medfgrer, at den enkelte budgetansvarlige frit kan delegere til sine medar-
bejdere at varetage de skonomiske opgaver som fx budgetopfalgning, bestilling af varer og bilagsbehand-
ling. Den budgetansvarlige har i den sammenheeng stadig ansvaret og skal derfor foretage et skonomisk
ledelsestilsyn.

Ledelsestilsynet har flere formal, hvoraf de veesentligste er:

e Sikring af, at de skonomiske rammer anvendes korrekt
e Sikring mod veesentlige fejl (ukorrekt bogfering m.v.)
e Sikring mod mistaenkeliggerelse og svig

Hvis den budgetansvarlige registrerer misforhold ved regler og forretningsgange, skal sagen undersgges.
Hvis der er tale om fejl, skal der rettes op pa disse.

Det samlede gkonomiske ledelsestilsyn omfatter beskrivelse af procedurer og kontroller af cen-
trets/institutionens/omradets/enhedens:

e Budget

e Budgetopfalgning

e Bogfgringsproces (herunder bilagskontrol)
e Lgnudbetaling

e Jkonomisk sagsbehandling

e Indteegter

o Forskudskasser, -konti eller tilsvarende

e Aktiver

e Veerdier tilhgrende andre

¢ Inventarliste

Det er et krav, at ledelsestilsynet foretages Igsbende og skriftligt dokumenteres i forbindelse med regnskabs-
afleeggelse og i @vrigt pa forlangende.

Bilag: Vejledning om ledelsestilsyn

Bilag: Inventarlisteskabelon
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6.4 Afstemning af balancekonti
Balancekonti skal afstemmes Igbende.

2 gange om aret, pr. den 30/9 og 31/12, skal der fremsendes en afstemning til dkonomienheden i Koncern-
centret.

Alle konti, hvor transaktionerne er dannet i andre IT-systemer, skal foreligge ultimo regnskabsaret, og de
enkelte poster skal veere vurderet og eventuelle berigtigelser foretaget, sa balancen ved arsregnskabsafslut-
ningen giver et retvisende billede af kommunens aktiver og passiver.

De naermere regler afstemning fastlaegges i det tilhgrende bilag.

Bilag: Regler og vejledninger for afstemning

6.5 Opbevaring af regnskabsmateriale
Regnskabsmaterialet skal opbevares i fem ar efter regnskabets godkendelse af Byradet.

6.6 Registrering af aktiver

De naermere regler for registrering og regnskabsaflaeggelse af kommunens aktiver er fastsat af staten. Prin-
cipperne for registrering af anlaegsaktiver fremgar af kommunens regnskab, hvor alle anleegsaktiver og —
passiver er registeret i balancen. Registreringen af aktivet sker, nar et aktivs brugstid og veerdi overstiger
statens til enhver tid geeldende bundgraenser.

Registrering og ajourfgring af materielle aktiver som f.eks. inventar mv. er den enkelte leders ansvar. @ko-
nomienheden i Koncerncenteret er i den forbindelse ansvarlig for, dels udarbejdelsen af retningslinjer for,
hvordan registreringen af aktiver skal forega, dels ansvarlig for sammenkearningen af registreringen af aktiver
i kommunen, samt ansvarlig for at bestemme, hvilke aktiviteter herunder belgbsgraenser, der fremover skal
registreres.

Bilag: Registrering af anlaegsaktiver

7. Anvendelse af IT-systemer

7.1 Generelt

Hovedparten af kommunens betalinger foretages via IT-systemer som f.eks. OPUS, KMD aktiv m.v., der
understgtter opgavelgsningen inden for de forskellige omrader. Det samme geelder for de opkraevninger,
som kommunen udsender. Det er derfor saerdeles vigtigt, at risikoen for fejl i disse systemer og i betjeningen
af dem mindskes mest muligt.

For alle IT-systemer udpeges en eller flere systemansvarlig(e). Den systemansvarlige har det overordnede
ansvar for systemet.

Det er den systemansvarliges opgave at sikre, at der udarbejdes de ngdvendige forretningsgange for sy-
stemvedligeholdelse og anvendelse af systemet. Den systemansvarlige har derudover ansvaret for datakva-
liteten og skal have et dokumenteret overblik over denne. Dette overblik kan tilvejebringes pa forskellig vis,
eksempelvis ved at notere registrerede fejl eller ved en systematisk, stikprgvevis efterkontrol.

Bilag: Beskrivelse af forretningsgange og kontroller for Iansystemet
7.2 Funktionsadskillelse

Nar der anvendes IT-systemer til beregning af ydelser eller krav eller i gvrigt til opbevaring af regnskabsdata,
herunder bogfaringssystemer, skal systemerne sikres mod tilsigtede og utilsigtede fejl samt svig.
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Det skal i den forbindelse tilstraebes at personer, der har adgang til at tildele rettigheder, ikke samtidig ma
have adgang til at registrere oplysninger, der helt eller delvist kan spores til bogfgringssystemet. Hvor funkti-
onsadskillelse ikke er muligt, skal der ivaerksaettes kompenserende kontroller.

8. Qvrige forhold

8.1 Tilskudsforvaltning

God tilskudsforvaltning forudseetter, at det udbetalte tilskud bliver anvendt til det formal som det er bevilget til
og i overensstemmelse med forudsaetningerne for tildelingen af tilskuddet. Tilskud skal her ses som en sam-
le betegnelse for de former for skonomisk stgtte som kommunen modtager og yder til f.eks. driftstilskud,
projekttilskud og andre midlertidige tilskud.

Centrenes opgave er i den forbindelse at pase, at kommunens tilskudsforvaltning sker pa en gkonomisk
forsvarlig og hensigtsmaessig made. Dette gaelder bade tilskud som kommunen modtager, og for tilskud
kommunen yder til selvejende institutioner, foreninger, projekter mv. Det betyder, at centrene skal sikre og
efterfalgende dokumenterer, at tilskuddene er anvendt i overensstemmelse med de forudsaetninger, der er
fastsat for tilskudsfordelingen, hvad enten det er sket ved en beslutning i Byradet eller ved statslig lovgiv-
ning. Hvis kommunen modtager tilskud til projekter med videre, sa skal tilskuddet fremga af det almindelige
bevillingsregnskab i det ar, hvor tilskuddet er modtaget. Safremt et flerarigt tilskud modtages fuldt ud i et ar
registreres midlerne pa balancen og overfares efterfglgende til de korrekte regnskabsar.

Centre, der modtager eller udbetaler tilskud til projekter mv. har pligt til at orientere @konomienheden i Kon-
cerncenteret herom.

8.2 Modtagelse af gaver
Der findes ikke en egentlig lovgivning, der preecist beskriver, om og i givet fald hvilke former for gaver og
andre fordele, som en offentligt ansat medarbejder m& modtage i forbindelse med varetagelsen af sit hverv.

Kommunens retningslinjer for modtagelse af gaver fglger KL's vejledning om God adfeerd i det offentlige. |
denne vejledning er reglerne for modtagelse af gaver og andre fordele mv. beskrevet ud fra, hvad der anses
som geeldende ret pa omradet.

Praksis i kommunen er dog, at hvis man som ansat modtager en gave i forbindelse med varetagelsen af sit
arbejde, sa skal man orientere sin naermeste leder herom uanset gavens storrelse.

Bilag: Notat — det retlige grundlag for modtagelse af gaver
8.3 Forsikringspolitik
De overordnende regler for kommunens risikostyring- og forsikringspolitik fastlaegges af Byradet. @konomi-

udvalget er i den forbindelse ansvarlig for at godkende kommunens forsikringsdeekning. Dette sker ved fore-
lzeggelsen af konkrete forsikringsudbud.

Bilag: Forsikringsoversigt inkl. daekninger
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9. Bilagsoversigt

e  Jkonomisk politik for Ringsted Kommune

¢ Finansiel strategi Ringsted Kommune

e Opbevaring og af veerdier tilhgrende andre

¢ Retningslinjer for opkreevning

e Bilagsbehandling

o Kontant- og forskudskasser

o Vejledning om ledelsestilsyn

e Inventarlisteskabelon

o Regler og vejledning for afstemning

o Registrering af anlaegsaktiver

o Beskrivelse af forretningsgange og kontroller for Ignsystemet
e Notat — det retlige grundlag for modtagelse af gaver
o Forsikringsoversigt inkl. deekninger
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