
Bilag 2. Procesbeskrivelse vedrørende håndtering af effektiviseringsforslag, der vil 
kunne medføre personalereduktioner:

Direktion og Koncernledelse

 
20. februar 

2019

•  Behandler dynamisk plan for effektiviseringer
•  Behandler procesbeskrivelse vedrørende håndtering af effektiviseringsforslag, der vil kunne 
medføre personalereduktioner, herunder rolle- og ansvarsfordeling mellem direktion, 
koncernledelse og centerchefer

Møder i 
Koncern-
ledelsen

• Løbende status for nye tiltag samt udmøntning af effektiviseringer
• Overblik over behov for omplacering
• Koncernledelsen har det overordnede ansvar for omplaceringer, der sker på tværs af Ringsted 
Kommune

Direktion

• Beslutte evt. ansættelsesstop
• Beslutte evt. genbesættelse af særlige stillinger

Centerchef

Effektivise-
ringpotentiale 

udmeldes  

• Centerchef får information om kommende effektiviseringsforslag, hvor stort et beløb der skal 
effektiviseres for i centret, samt hvornår budgettet tilpasses som en del af kommende 
udmøntningsnotat

Mulighed er  
for 

effektivisering

• Centerchef vurderer, hvilke muligheder der er for håndtering af effektivisering og budgetreduktion i 
egen organisation

• Centerchef vurderer mulige personalemæssige konsekvenser og indkalder MED

MED
 inddrages

• MED orienteres om effektiviseringsplanerne
• MED drøfter hvilke muligheder, der er for håndtering af effektivisering og budgetreduktion

Centerchef 
undersøger

• Centerchef undersøger mulighed for frivillig fratrædelse , nedgang i arbejdstid, ønsker om ændrede 
arbejdsopgaver m.v.

• Centerchef vurderer, om der skal ske personalereduktioner. Hvis dette er tilfældet, indkaldes MED for 
udarbejdelse af kriterier for personalereduktion

Personale-
reduktioner

• Der iværksættes en omplaceringsproces, hvor det skal undersøges om der er mulighed for omplacering
• Centerchef beslutter, om der skal tilbydes særlig støtte til  afskedigede  medarbejdere i forhold til at 
komme videre - kan eks. være coaching i HR, frihed til jobsamtaler, kompetenceudvikling m.v.



Leder

Effektivise-
ringpotentiale 

udmeldes  

• Leder får information om kommende effektiviseringsforslag, hvor stort et beløb der skal 
effektiviseres for i centret, samt hvornår budgettet tilpasses som en del af kommende 
udmøntningsnotat

Mulighed er  
for 

effektivisering

• Leder vurderer, hvilke muligheder der er for håndtering af effektivisering og budgetreduktion 
indenfor egen organisation

• Leder vurderer mulige personalemæssige konsekvenser og indkalder MED

MED
 inddrages

• MED orienteres om effektiviseringsplanerne
• MED drøfter hvilke muligheder, der er for håndtering af effektivisering og budgetreduktion

Leder 
undersøger

• Leder undersøger mulighed for frivillig fratrædelse , nedgang i arbejdstid, ønsker om ændrede 
arbejdsopgaver m.v.

• Leder vurderer, om der skal ske personalereduktioner. Hvis dette er tilfældet, indkaldes MED for 
udarbejdelse af kriterier for personalereduktion

Personale-
reduktioner

• Der iværksættes en omplaceringsproces, hvor det skal undersøges, om der er mulighed for 
omplacering

• Leder beslutter, om der skal tilbydes særlig støtte til  afskedigede  medarbejdere i forhold til at 
komme videre - kan eks. være coaching i HR, frihed til jobsamtaler, kompetenceudvikling m.v.

MED-systemet

HMU
18. februar

• Ekstraordinært HMU vedrørende  hensigtserklæringen om 'Ny teknologi i 
administrationen'. 

Orientering

• CMU/LMU orienteres om ændringer, der forventes at have betydning for arbejds- og 
personaleforhold

• CMU/LMU drøfte muligheder for håndtering af effektivisering og budgetreduktion

 Principper, 
tidsplan og 

kriterier

• CMU/LMU drøfter principper og tidsplan for processen i forbindelse med 
personalereduktioner 

• CMU/LMU drøfter kriterier for afskedigelse, men inddrages ikke i overvejelserne om, 
hvem der konkret skal indstilles til afskedigelse


