NOTAT

Oversigt over indkomne hgringssvar pa forslag til ny ledelsestildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Institution

Bestyrelse

Lokalt MED udvalg

Allindelille Bgrnehus

Bestyrelsen finder grundlaget for tildelingen acceptabelt og synes det
er fint, at alle institutioner fremadrettet har mulighed for at have en
fuldtidsleder. Det er fint, at der er en del af tildelingen der er
bgrnevariabel, da ledelsesarbejdet varierer efter antallet af bgrn. Dog
ma vi anfgre, at summen til ledelse pa omradet, ikke modsvarer de
faktiske udgifter, og det finder vi bekymrende.

Det er tilfredsstillende, at der nu kommer en gennemsigtig
tildelingsmodel. Det er ngdvendigt, at der tildeles midler, sa der er
mulighed for fuld ledelsestid i alle institutioner. Uanset bgrnetal er

der ledelsesopgaver svarende til minimum fuld tid i alle institutioner.

Det er fint, at en del af tildelingen er bgrnevariabel sa lenge det
sikres, at alle institutioner kan have en fuldtidsleder.

Vi finder det uacceptabelt, at den samlede sum til ledelse ikke
modsvarer den faktiske udgift pa omradet. Det betyder, at der skal
bruges medarbejdertildeling til lederlgn, og det er en ren
nednormering.

Bgrnehuset Bastionen

Bestyrelse har valgt ikke at afgive hgringssvar.

LMU i bastionen har ingen bemaerkninger til hgringen.

B@rnehuset Fristedet

Bestyrelsen og LMU i Bgrnehuset Fristedet tilslutter sig forslaget, som
er sendt i hgring.

Dog med den note, at det er pa det grundlag, at tildelingen pr. barn

Samme som bestyrelsen
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bliver ved med at vaere den samme — ogsa ved stigende bgrnetal, da
et fald i tildelingen pr barn, kan pavirke muligheden for at udgve god
og kvalitativ ledelse saerligt i de sma institutioner, da de ligger lige pa
graensen til at have en fuldtidsleder, som det er i forslaget.

Det betyder, at vi kun kan tilslutte os, hvis det nuvaerende
ledelsesbelgb pa de 13.935.849kr er udtryk for et belgb med
udgangspunkt i d.d. og at det stiger i proportionelt med evt. stigende
bgrnetal.

Bgrnehuset Heimdal

Bestyrelsen vaelger ikke at komme med en vurdering af det konkrete
forslag. Vi mener ikke, at vi har indsigt eller viden nok omkring
fordele og ulemper samt konsekvensen af forslaget til at komme med
en vurdering, som skal vaere en del af et beslutningsgrundlag.

Vi mener, at der er interessenter som kan komme med mere
kvalificerede vurderinger og som kan vurdere konsekvensen heraf,
herunder de som bliver direkte pavirket af forslaget.

Der er ikke indkommet hgringssvar fra det lokale MED udvalg i
Bgrnehuset Heimdal

B@rnehuset
Kastaniehaven

Bestyrelsen har valgt ikke at afgive hgringssvar.

Der er beskrevet, at man har valgt en grundnormering ud fra det
synspunkt at det vil veere lettere at rekruttere ledere til de sma
institutioner.

Dvs. at det er de store institutioner der betaler til de mindre
institutioner og det finder vi ikke rimeligt.

Vi vil pdpege at opgaverne gges proportionalt med antallet af bgrn og
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Bestyrelse
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hermed ogsa personale.

B@rnehuset Tinsoldaten

Bestyrelsen i Tinsoldaten gleeder sig over, at Ringsted Kommune har
valgt at korrigere tidligere fremsat forslag vedr. tildeling til ledelse.
Den nye budget- og tildelingsmodel er acceptabel, og iseer saetter vi
pris pa, at det skaber en ensartethed og hgjere grad af
gennemskuelighed for tildelingen institutionerne imellem. Samtidig
er vi enige i, at det er vigtigt, at der i hver institution er én leder, som
er fuldt beskaeftiget med ledelse — og det ikke kun set i et
rekrutteringsperspektiv men sandelig ogsa i den daglige drift og
ledelse af institutionen.

Bgrnehuset Tinsoldaten

Bgrnenes Hus Jystrup

Fra Bgrnenes Hus i Jystrup i forhold til notat om ledelsestildeling, sa
er der tilslutning fra os til den nye model. Vi har ikke andre
kommentarer eller forslag.

Fra Bgrnenes Hus i Jystrup i forhold til notat om ledelsestildeling, sa
er der tilslutning fra os til den nye model. Vi har ikke andre
kommentarer eller forslag.

Bengerds Bgrnehus

Bekymring for ensartet ledelsestildeling i store som sma institutioner.

Bekymring for at tildeling til ledelse kun udggr en del af den aktuelle
udgift til Ign til ledelse.

Anerkender de gode intentioner bag forslaget.

Uacceptabelt at tildelingen alene udggr en andel af den fulde
ledelseslgn. Der er bekymring for at budgetterne udhules.

De gnskes en ny model hvor der tages udgangspunkt i de aktuelle
Ignninger til ledelse i dag.

Der gnskes en justering af grundnormeringen da denne ikke afspejler
de aktuelle bgrnetal/enheder.

Benlgse Bgrnegard

Bestyrelse og lokalt MED har ingen kommentarer til den nye model

Bestyrelse og lokalt MED har ingen kommentarer til den nye model
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Bestyrelse
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Bogely

Bestyrelsen og LMU ser overordnet positivt pa en mere gennemsigtig
og forstaelig ramme for tildeling af ledelsestid.

Vi kan vaere bekymrede for, om det nye forslag kan meduvirke til
forringelse af vores adgang til ledelsen i hverdagen.

Vi mener pa baggrund af ovenstaende ikke, at der bgr vaere forskel pa
andelen af ledelsestildelingen. Vi mener, at der skal veere en
grundtildeling pa 1.0, hvor man sa herudover kan yde et tillaeg til
institutioner af en vis stgrrelse.

Vi gnsker at rette opmaerksomhed p3, at safremt det nye forslag om
ledelsesfordeling vedtages, vil det have en gkonomisk negativ
konsekvens for Bggely pa ca. 50.000 kr. pr. ar, hvilket er svarende til
ca. 2 % af budgettet.

Samme som bestyrelsen

Dagmarasylet

Bestyrelsen er for styrkelsen af den lokale ledelse, til gavn for alle
institutioner i Ringsted Kommune.

Modellen er et skridt i den rigtige retning, men hvis man vil prioritere
mangfoldigheden i institutionerne - herunder store og sma, er det
ikke vejen frem, at tage fra de sma institutioner- eller dem, der har
st@rst variation i bgrnetallet

Man kan risikere, at man bliver ngdt til at skaere i det faste personale
i perioden ved overgang til SFO.

Der gnskes mindst 1 arsvaerk til hver institution.

Der er ikke indkommet hgringssvar fra LMU i Dagmarasylet.
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Bestyrelse

Lokalt MED udvalg

Derudover gnskes at den variable del males som gennemsnittet af
antallet af bgrn over nogle ar da bgrnetallet varierer ar for ar. Der
gnskes en hgjere andel som fast tildeling.

Bestyrelsen finder, at den samlede sum til ledelse ikke modsvarer den
faktiske udgift pa omradet. Det betyder, at der skal bruges
medarbejdertildeling til lederlgn, og det er en ren nednormering.

Bestyrelsen gnsker en fuldtidsleder med 1 arsnorm hele aret.

Den Frie Bgrnehave

Bestyrelsen som udgangspunkt ikke tilslutte os modellen, som den
ser ud, da der vil veere institutioner, som kommer under 1 arsvaerk i
Igbet af aret. Der er bekymring for, at der er institutioner, hvor der i
perioder ikke er gkonomi til en fuldtidsansat leder.

Der foreslas 2 andre modeller med tildeling af en fuldtidsansat leder,
samt en bgrnevariabel del.

Lgnninger til ledere er generelt ikke steget og i modellen er der lagt
op til en gennemsnitstildeling pa grundlag af nuvaerende
lederlgnninger.

Der er ikke indkommet hgringssvar fra det lokale MED udvalg i Den
Frie Bgrnehave

Det Grgnne Bgrnehus

Bestyrelsen har valgt ikke at afgive hgringssvar

LMU i Det grgnne Bgrnehus tilslutter sig, at den nuvaerende model til
tildeling af gkonomi til ledelse er hverken gennemskuelig eller en

Det er sveert for et meget lille bgrnehus at skulle kunne sikre, at der
er en leder i institutionen, til kun at varetage og beskaeftige sig fuldt
med ledelse. Huset er allerede nu meget afhaengig af, at lederen
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Bestyrelse
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tager en del bgrnetimer for at fa et skema til at ga op, sa der er
tilstreekkeligt personale fordelt over dagen og iszer i alle ydertimeRin(

ysted

Som modellen beskriver skal Det Grgnne Bgrnehus afgive 30.126%@,' nmune

hvilket vil belaste gkonomien mere end den allerede er pa
nuvarende tidspunkt.

Feelleshuset Akanden

Bestyrelsen og LMU er positive overfor ideen om, at
ledelsestildelingen skal reguleres ud fra bgrnetallet.

Bestyrelsen og LMU vurderer, at den opsatte model vil medfgre en
betydelig skaevvridning, hvilket vil give sma institutioner
ekstraordinaert mange ledelsesressourcer pr. barn i forhold til de
store institutioner. Vi mener, at behovet for ledelsesressourcer er
stgrre i de store institutioner end i de sma — og ikke omvendt.

Bestyrelsen og LMU foreslar en kombination af den opstillede model,
hvor man sznker grundtildelingen og gger det variable budget pr.
bgrneenhed.

Bestyrelsen o g LMU foreslar at indfgre falles ledelse i de mindre
institutioner, sdledes, at disse samlet opnar fuld ledelsestildeling.

Endelig finder bestyrelsen det ogsa ngdvendigt at indfgre en form for
regulering/differentiering af ledelsestildelingen til udvalgte
institutioner, som har et gget antal af familier og bgrn i szerligt
udsatte positioner.

Samme som bestyrelse.
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RV

Hgjbohus Vuggestue og
Bgrnehave

Der er ikke indkommet hgringssvar fra bestyrelsen i Hgjbohus
Vuggestue og Bgrnehave

Der er ikke indkommet hgringssvar fra LMU i Hgjbohus Vuggestue\g\
Bgrnehave Rinc

Idreetsbgrnehaven

Bestyrelsen finder grundlaget for tildelingen acceptabelt og synes det
er fint, at alle institutioner fremadrettet har mulighed for at have en
fuldtidsleder. Det er fint, at der er en del af tildelingen der er
bgrnevariabel, da ledelsesarbejdet varierer efter antallet af bgrn. Dog
ma vi anfgre, at summen til ledelse pa omradet, ikke modsvarer de
faktiske udgifter, og det finder vi bekymrende.

Det er tilfredsstillende, at der nu kommer en gennemsigtig
tildelingsmodel. Det er ngdvendigt, at der tildeles midler, sa der er
mulighed for fuld ledelsestid i alle institutioner. Uanset bgrnetal er
der ledelsesopgaver svarende til minimum fuld tid i alle institutioner.
Det er fint, at en del af tildelingen er bgrnevariabel sa laenge det
sikres, at alle institutioner kan have en fuldtidsleder.

LMU finder det uacceptabelt, at den samlede sum til ledelse ikke
modsvarer den faktiske udgift pa omradet. Det betyder, at der skal
bruges medarbejdertildeling til lederlgn, og det er en ren
nednormering.

Klostermarkens Bgrnehus

Tildelingen er godkendt i bestyrelsen og LMU Klostermarken

Tildelingen er godkendt i bestyrelsen og LMU Klostermarken

Nordbakkens Bgrnehus

Bestyrelsen er tilfreds med, at der forsat vil vaere en leder, som
beskaeftiger sig med ledelse af hver institution.

Bestyrelsen er usikker pd modellens variable budget. Ved perioder
med lave bgrnetal vil der i de sma institutioner, ikke vaere nogen
variable budgetter. Vil det sa betyde en forringelse af pasning /antal
af ressourcer pa gulvet med bgrnene?

Det er positivt, at der er flere ressourcer ved fuld nominering, dog
sveert at vurderer konsekvenserne ift. nuvaerende.

LMU synes det er problematisk, at man tildeler 0,9 lederarsvaerk og
ikke 1 til hver institution. Der er noget i selve signalveerdien til
borgerne/brugerne, og dernaest har vi nasten lige ”sluppet” perioden
med omradeledelse, hvor det politisk blev besluttet, at der skal vaere
en leder for hver institution.

Et andet problem ved en grundtildeling pa 0,9 lederarsveerk er, at der
kan opsta en situation hvor det vil veere ngdvendigt at reducere i
normeringen for at kunne opretholde 1 lederarsvaerk til

lederstillingen. Dette er iszer en risiko i de sma institutioner og lige i
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Institution

Bestyrelse

Lokalt MED udvalg

Alt i alt savner bestyrelsen at kunne gennemskue konsekvenserne i
forslaget, og kan desveerre ikke tilslutte os pa udsendte grundlag.

disse ar hvor der er perioder af aret hvor belaegningsgraden er
vaesentlig under den normerede.

By
N

Ringsted

Sneslev Landbgrnehus

Bestyrelsen og LMU i Sneslev Landbgrnehus tilslutter sig forslaget,
som er sendt i hgring med den note, at det er pa det grundlag, at
tildelingen pr. barn bliver ved med at vaere den samme — ogsa ved
stigende bgrnetal, da et fald i tildelingen pr barn, kan pavirke
muligheden for at udgve god og kvalitativ ledelse szerligt i de sma
institutioner, da de ligger lige pa graensen til at have en fuldtidsleder,
som det er i forslaget.

Det betyder, at bestyrelsen og LMU kun kan tilslutte sig, hvis det
nuvaerende ledelsesbelgb pa de 13.935.849kr er udtryk for et belgb
med udgangspunkt i d.d. og at det siger i takt med stigende bgrnetal.

Samme som bestyrelsen.

Snurretoppen Bestyrelsen vil hermed gerne tilkendegive, at vi stiller os tilfredse LMU har haft en kort drgftelse af modellen. LMU har ikke noget
med det givne forslag. specielt at sige, for eller imod. Derfor stgttes op om den beslutning
der bliver truffet.
Solstralen Bestyrelsen og LMU i Solstralen tilslutter sig forslaget, som er sendt i Samme som bestyrelsen

hgring pa det grundlag, at tildelingen pr. barn bliver ved med at vaere
den samme — ogsa ved stigende bgrnetal, da et fald i tildelingen pr
barn, kan pavirke muligheden for at udgve god og kvalitativ ledelse
seerligt i de sma institutioner.

Bestyrelsen og LMU kan tilslutte sig, hvis det nuvaerende
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ledelsesbelgb pa et traek pa 29.555,- er udtryk for et belgb med

udgangspunkt i en grundtildeling og at det stiger proportionelt med Rinqsted
evt. stigende bgrnetal — ogsa ved en overnormering. Komimune
Vigersted Bgrnehus Bestyrelsen stgtter som udgangspunkt forslaget om tildelingsmodel LMU i Vigersted Bgrnehus tilkendegiver, at det er tiltreengt med en ny
til ledelse pa dagtilbudsomradet. ledelsestildelingsmodel.
Bestyrelsen synes det er svaert at gennemskue tildelingen og derfor Det er positivt, at der er taget hgjde for, at der er mulighed for
stilles der spgrgsmal til udregningerne bag modellen mindst en fuld lederstilling selv i de mindste institutioner.
e Hvordan er | kommet frem til den foreslaede model? Det er rigtig fint, at der med den nye model kommer en stgrre

«  Hvilke parametre er modellen baseret pa udover bgrnetal? gennemskuelighed og forudsigelighed. Det giver ogsa god mening, at

der er en del af tildelingen der sker efter bgrnevariabel. Det stemmer
e Hvorfor mener I, at denne model kommer til at ramme den overens med den tildeling vi i gvrigt far.

faktiske udgift?
Det er dog meget bekymrende, at midlerne i den nye model ligesa vel

* Hvordan kan | vide, at den daekker udgifterne til ledelse? som i den gamle model ikke daekker den egentlige udgift der er til

e Hvornar og hvordan justerer man efter antallet af lederlgnninger pa omradet.

bgrneenheder pr. maned

BUPL Overordnet er BUPL positive over for bestraebelserne pa at skabe en
gennemskuelig tildelingsmodel, der hviler pa ensartede principper.
BUPL er ogsa tilfreds med, at den nye model samlet set fastholder
ressourcerne til ledelse i dagtilbuddene. Endelig er det vores
opfattelse, at der fra kommunens side har vaeret positive

bestraebelser pa at sikre en inddragelse af dagtilbudslederne i
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processen.

Der bgr sikres en overgang fra den nuveerende model til den nye
model.

Bekymring for om der er daekning for den faktiske Ign til ledelse.

Samtidig anbefaler BUPL, at kommunen garanterer, at
institutionernes normering ikke reelt ligger under det politisk
fastsatte niveau.

BUPL mener, at man bgr overveje at teenke andre kriterier ind i
ledelsestildelingen. F.eks. familiernes sociogkonomiske forhold,
ledelsesopgavernes kompleksitet og spaendet i ledelsesopgaverne.

Det bgr derfor overvejes, om tildelingsmodellen er for enkel i sin
made at male ledelsesopgavens omfang pa. Og det bgr overvejes,
hvordan man sikrer kontinuitet, i perioder hvor bgrnetallet a&endrer
sig.

Det skal sikres, at hver institutionsleder er leder pa fuld tid. Ogsa i
sma institutioner.

Det skal sikres, at normeringen ikke reduceres som fglge af udsving i
ledelsestildelingen.

Det skal sikres, at tildelingsmodellen handterer udsving i bgrnetallet
pa en hensigtsmaessig made.
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Det skal overvejes om modellen er for simpel i forhold til de
arbejdsopgaver, ledere Igser.

By
N

Ringsted
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