Ringstedaftalen

Ringsted
Kommune
Rammeaftale om arbejdstid for leerere og
bgrnehaveklasseledere i Ringsted Kommune
Indledning

Naervaerende aftale er indgaet jf. § 2 i arbejdstidsreglerne for undervisningsomradet i kommunerne.

Med henblik pa at sikre en god implementering af skolereformen, skabe klarhed over laerernes arbejdstid
og videreudvikle et fortsat godt arbejde med Bgrne- og Ungepolitikken, har Ringsted Kommune og
Ringsted-Sorg leererforening indgaet en rammeaftale geeldende for skolearet 2018-2019.

Aftalen tager saledes afseet i den faelles retning, der er angivet i bgrne- og ungepolitikken og for de politisk
vedtagne malsaetninger pa skoleomradet. Laering, trivsel, udvikling og samarbejde med bgrnenes foraeldre
er centrale indsatsomrader i Ringsted Kommune og udggr skolens kerneomrade.

Aftalen giver mulighed for, at skolelederne, gennem tillid til, og dialog med medarbejderne kan tegne
retningen og lede og fordele arbejdet. Det har vaeret en klar hensigt i forhandlingerne at underbygge det
gode arbejdsmiljg. Udgangspunktet for aftalen er at styrke mulighederne for samarbejdet mellem lzerere
og skolens gvrige medarbejdere.

Ringsted Kommune og Ringsted-Sorg Laererforening gnsker at udvikle skolerne, arbejdsmiljget og trivslen.
Aftalen skal saledes sikre, at arbejdsopgaverne kan tilpasses det aktuelle behov i undervisnings- og
fritidsdelen og i den enkelte lzerers forberedelse og efterbehandling af undervisningen og
undervisningsrelaterede aktiviteter. DLF, BUPL, FOA og Ringsted Kommune er indgaet i et teet samarbejde
for at seette fokus pa retning og rammer i forhold til handlemuligheder, nar den ansattes arbejdsmiljg er i
fare.

Samarbejde er en fzlles vej

Skolens ledelse er ansvarlig for, at politiske og administrative malsaetninger realiseres og, at dette sker i et
samspil, hvor alle kompetencer og ressourcer komplementerer hinanden og anvendes bedst muligt.
Ledelsesteamet understgtter ledelsesopgaven og skaber udvikling i taet samarbejde med medarbejderne -
herunder i LMU.

Skoleledelsen er forpligtet til at skabe klarhed over, hvad der forventes pa hvilke niveauer og, hvordan hver
enkelt medarbejder bliver understgttet i at indfri disse forventninger. Se bilag 4.

Samarbejdet og skolens generelle udvikling beror pa rettidig omhu, gensidig respekt og hgje ambitioner pa
alle elevers vegne. Skoleledelsen er naerveerende for skolens medarbejdere og saetter retning ved at
formulere mal og fglge op pa disse. Ledelsen skal understgtte medarbejdernes professionelle roller og
udvikling. Det er centralt for den feelles udvikling, at der skabes et fundament, hvor den enkelte
medarbejder savel som teamet, er i stand til at I@se potentielle konflikter og skabe positive rammer for
lzering, udvikling og trivsel.



Som lzerer/bgrnehaveklasseleder Igser man ikke sine arbejdsopgaver isoleret. Det er saledes den samlede
opgave pa skolen, der er fokus pa. Ledelse og medarbejdere skal aktivt, i kraft af forpligtende samarbejde,
veere en del af feellesskabet om den samlede opgavelgsning.

Samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere er centralt for den samlede udvikling af Ringsted Kommunes
skoler. Dette samarbejde foregar i savel MED systemet, med TR og AMR og i andre samarbejdsfora og med
den enkelte medarbejder.

Aftalepartnerne er enige om, at samarbejdet skal bygge pa tillid og dialog. | Ringsted Kommune prioriteres
samarbejdet i MED systemet hgjt, og derfor sikres der lokalt pa den enkelte skole den ngdvendige tid til, at
skoleleder, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant i feellesskab kan arbejde for, at nationale og
lokale malsaetninger kan realiseres, og at trivsel og udvikling kan finde sted.

Selve aftalen

Rammeaftalen rummer en fastsaettelse af antallet af arbejdsuger, tilstedeveerelsevaerelsestid pa skolen og
den gennemsnitlige arbejdstid i disse. Aftaleparterne har en feelles forstaelse af, at denne aftale dels
tilgodeser ledelsesretten i forhold til arbejdstidens planlaegning og dels tilgodeser muligheden for at skabe
fleksibilitet i den enkelte laerers arbejdsdag.

Skolearet planlaegges og arbejdstiden fordeles pa 42 uger - med en gennemsnitlig arbejdstid pr. uge pa 40
timer. De 40 uger fglger elevernes feriekalender, og de sidste to uger placeres som en uge umiddelbart fgr
eleverne mgder efter sommerferien (uge 32 i 2018) samt 2 dage i uge 27 i 2019 (mandag d. 2. juli og tirsdag
d. 3. juli 2019).

Den maksimale skemalagte undervisningstid jf. folkeskolelovens § 16 og 16a for leerere og
bgrnehaveklasseledere fastsaettes til gennemsnitligt 19,5 timer (26 lektioner “a 45 minutter) om ugen og
for nyansatte nyuddannede lzerere og bgrnehaveklasseledere med under 1 ars undervisningserfaring
fastszettes antallet af skemalagte undervisningslektioner til maksimalt 18,75 (25 lektioner) om ugen i hele
det kommende skolear. Den skemalagte undervisningstid reduceres i forhold til beskzeftigelsesgrad.
Udsvinget i timetallet kan vaere hgjst (+/-1 lektion). Hvis der i enkelte tilfeelde bliver tale om mere, aftales
det mellem kreds og skoleleder.

Den ugentlige gennemsnitlige arbejdsnorm er 40 timer i 42 uger. Lereres og bgrnehaveklasselederes
tilstedeveerelsestid er pa gennemsnitligt 35 timer om ugen, men de kan vaelge at have den samlede tid
placeret pa skolen eller et andet tjenestested f.eks. i forbindelse med lejrskoler, kursus og lignende.

Under hensyntagen til den enkeltes tilstedevaerelsestid og arbejdsopgaver tilretteleegger den enkelte
lerer/bgrnehaveklasseleder selv sine mgdetidspunkter mandage-fredage fra kl. 07.00-17.00. Lederen kan
dog planlaegge aftenmgder og weekendarrangementer jf. § 11. Leererne kan ikke selv disponere over timer i
undervisningstiden eller planlagte mgder.

De 5 timer, hvor der ikke er krav om tilstedevaerelse, anvendes til dele af den individuelle forberedelse og
ajourfgring og anses for afviklet ugentligt.

De 5 timer placeres og tidsforbruget registreres af laereren. Hvis det viser sig, at den samlede arbejdstid
ikke slar til, drgfter leder og laerer, hvilke konsekvenser det skal have. TR inddrages i drgftelserne.

De 5 timer anvendes, hvor og hvornar leereren mener det er mest hensigtsmaessigt i forhold til opgavens
indhold. Timerne skal laegges uden for lzerernes undervisningstid og tid til planlagte mgder.



For deltidsansatte nedsaettes de 5 timer forholdsmaessigt. Ved deltidsansattelse drgftes det mellem
skoleleder og ansat, hvordan deltiden skal udmgntes i arbejdsplanen. Der skal veere szerlig opmaerksomhed
pa arbejdstidens tilrettelaeggelse, saledes at det ogsa er praktisk muligt at placere den tid, der kan placeres
pa et andet tjenestested.

Safremt der pa den enkelte skole gnskes dispensation fra arbejdsdagenes placering, fremsendes en kort
begrundet ansggning til aftaleparterne, som herefter traeffer beslutning om arbejdstidens placering pa den
enkelte skole.

Det betyder, at lzerernes nettoarbejdstid placeres pa 208 arbejdsdage. Det gvrige 14,8 timer placeres efter
aftale mellem skoleleder og tillidsrepraesentanten pa den enkelte skole. Eksempelvis pa en Igrdag eller i
forbindelse med paedagogiske mgder. Anvendelsen af puljen varsles med tre maneder.

Parterne praeciserer, at der pa skolerne skal afsaettes den ngdvendige og tilstraekkelige tid til andre opgaver
sa som tillidsrepraesentantopgaver, arbejdsmiljgrepraesentantopgaver, MED-opgaver, vejlederopgaver og
andre opgaver for seerlige resursefunktioner.

Afgraensning
Aftalen gaelder for alle lzerere og bgrnehaveklasseledere i Ringsted Kommune.

Arbejdstid

Arbejdet tilrettelsegges normalt i dagtimerne pa hverdage, mandag til fredag som naevnt ovenfori 42 uger.
Arbejdstiden skal - sa vidt muligt - vaere samlet, sa medarbejderne kan anvende arbejdstiden
hensigtsmaessigt. Arbejdet tilrettelaegges, sa der i videst muligt omfang er sammenhang mellem
elementerne i den samlede arbejdsopgave pa dagen. For palagt arbejdstid efter kl. 17.00 udbetales
ulempegodtggrelse jf.§ 11 i arbejdstidsreglerne

Arbejdstiden opggres jf. § 7 i Arbejdsregler for undervisningsomradet i kommunerne.
Et skolear regnes fra den 1. august til den 31. juli det efterfglgende ar.

For deltidsansatte reduceres arbejdstiden forholdsmaessigt dog saledes, at der tages hensyn til forholdet
mellem de forskellige opgavers omfang.

Den kollektive ferie er uge 7 samt 4 uger i juli 2019 (torsdag d. 4. juli — onsdag d- 31. juli 2019 — begge dage
inklusive).

Fortolkninger

Eventuelle fortolkningstvister i relation til rammeaftalen drgftes mellem skolecenterchef og kredsformand
med henblik pa at traeffe beslutning om tvistens spgrgsmal.

Ikrafttraeden
Denne rammeaftale galder for skolearet 2018/2019.

Udmgntningen af rammeaftalen drgftes Igbende mellem kredsformand og skolecenterchef.

Der tages i aftalen forbehold for resultatet af overenskomstfornyelsen, med henblik pa eventuel
genforhandling.



For Ringsted Kommune For Ringsted-Sorg Laererforening

Skolecenterchef Kredsformand

Bilag 4 2018
Felles forstaelse mellem Ringsted Kommune og Ringsted-Sorg Learerforening.
Den kursive tekst er den konkrete lokale udmgntning af aftaleparternes punkter.

Arbejdstid

Parterne (Danmark Lererforening og Kommunernes Landsforening — fremover kaldet partnerne) er
enige om, at der skal fokus pa skolernes — lzerere og skolelederes — mulighed for at lgse opgaven.
Eleverne skal modtage god undervisning, og leerer- og skolelederarbejdet skal veere attraktivt.

Parterne konstaterer, at det ikke er lykkedes at opna enighed om en ny arbejdstidsaftale. Derfor reguleres
arbejdstiden for leerere m.fl. ansat i kommunerne fortsat ved lov nr. 409, vedtaget af Folketinget den 26. april
2013. Uagtet dette gnsker parterne med aftalen om nedenstaende initiativer at bidrage til, at leerere og ledere
far en arbejdssituation, der gar, at de kan lykkes med deres vigtige opgave.

Parterne har et felles ansvar for realiseringen og vil som en del af dette falge op pa, om vi nar de
formulerede malsatninger.

Kvalitet i undervisningen, godt arbejdsmilje og styrket social kapital

Med det formal at skabe starst mulig kvalitet i undervisningen, understgatte et godt arbejdsmilje og styrke den
sociale kapital, vil parterne i feellesskab tage initiativ til at fremme nedenstaende forhold vedr. planlegning
og afvikling af skolearet 2015/2016 og sa leenge arbejdstiden reguleres af lov 409.

Tilretteleeggelse af arbejdstid bar ses i en starre ssmmenhang, da arbejdstid ogsa har betydning i forhold til
opgavelgsningen, organiseringen, arbejdsmiljeet og muligheden for at fastholde og rekruttere personale mv.

Det er i gvrigt forudsat, at kommunalbestyrelsens beslutninger om ressourceallokeringen til og de politiske
prioriteringer for folkeskoleomradet tager hgjde for, at det er muligt for ledelserne at leve op til de
lovgivningsmaessige krav, der stilles pa omradet.

Det er derfor veesentligt, at der pa skolerne finder en draftelse sted omkring de overordnede principper for
arbejdstidstilretteleeggelsen. Parterne er opmarksomme pa adgangen til at indga lokale arbejdstidsaftaler, der
fraviger eller supplerer de centrale arbejdstidsbestemmelser.

Lokalt er der mulighed for at anvende falgende aftaler:
» Rammeaftale om decentrale arbejdstidsaftaler
« Aftale om konvertering af ulempetillaeg.



Planlegning af skolearet

1

Ved opgavefordelingen og ved udarbejdelsen af opgaveoversigten er det ledelsens ansvar

at sikre, at leererne har reelle muligheder for at leve op til folkeskolelovens bestemmelser,
herunder § 13 stk. 2 og 3 0g § 18.

Ved vurderingen af omfanget af opgaverne herunder forberedelsen mv. inddrages blandt andet

leererens forudseetninger, - erfaring som laerer, erfaring pa skolen, erfaringer som ansat i kommunen,
erfaringer med sarlige opgaver.

erfaring med faget,

uddannelse og efteruddannelse i faget, - linjefag eller undervisningsfag fra leereruddannelsen, anden
uddannelse i forbindelse med faget, omfanget af denne uddannelse, anden uddannelse som har relation til
faget.

elevsammensatningen, - andel af tosprogede, social baggrund for eleverne.

s&rlige inklusionsopgaver, - antal elever som er i udfordringer, elever med fysiske udfordringer, klassens
sociale baggrund.

klassestarrelse, -

stort fagligt spaend, - spredning i forbindelse med nationale tests, antal elever der er ordblinde eller er i
andre faglige udfordringer, seerlig dygtige elever eller elever med sa&rlige kompetencer.
to-leererordninger, - to leerere eller én leerer og anden voksen, antal lektioner med to voksne, fordeling pa
fagene.

teamsamarbejde, - klasseteam, argangsteam, fagteam, afdelingsteam, antal medlemmer i teamet, d.v.s. antal
team af forskellig karakter den enkelte lzerer skal deltage i.

samarbejde med andre fagprofessionelle, - antal andre fagprofessionelle som man skal samarbejde med,
interne pa skolen, eksterne i kommunen eller andre steder.

samarbejde med foraeldre, mv. — antal elever og dermed ogsa antal familier, graden af samarbejde, hjem
med sarlige udfordringer, forventninger til skriftlighed, forventninger til ekstra mgder med forzldre.

2)

Ved udarbejdelsen af opgaveoversigten er det ledelsens ansvar, at der tages hgjde for de samarbejdsopgaver,
leereren lgser i skolearet udover det samarbejde, der finder sted i relation til undervisningen og den
understgttende undervisning, fx samarbejdet med foreeldre, PPR, andre personalegrupper og det omgivende
lokalsamfund, jf. folkeskolelovens §§ 3, 12, 13, 16, 16a, og 18.

Der skal planlaegges, sa det er muligt, at dette samarbejde kan finde sted.

| forbindelse med samarbejdet tages der derudover hensyn til:

- klasselezreropgaven jf. folkeskoleloven § 18 stk. 5

- Antal elever hvor der samarbejdes med Kompetenceenheden og Bgrne- og Familieradgivningen — samt

omfanget heraf.

- Klassetrin og dermed forskellige kontakter til det omgivende lokalsamfund. Herunder brobygning mellem
folkeskolen og ungdomsuddannelserne.

- Samarbejde med eksterne samarbejdspartnere. F.eks. virksomheder, sportsklubber, etc.

3)

| draftelserne af opgaveoversigten, Underbilag 2.1 § 5 stk. 1 og stk. 2, indgar en drgftelse af det forventede
tidsforbrug til forberedelsen og de gvrige opgaver.

Opgaveoversigterne skal veere udtryk for retfeerdighed og udarbejdet ud fra forstaelige, gennemskuelige og
saglige kriterier.

Opgaveoversigten skal som udgangspunkt veere til radighed for den ansatte mindst en uge far draftelsen.
Ved dreftelsen af det forventede tidsforbrug skal der tages hensyn til antal arlige undervisningstimer og



mangden af andre opgaver. Der skal tages hensyn til, hvilke undervisningsopgaver den enkelte har og den
effektive tid til forberedelse, opfalgning og evaluering. Det skal fremga klart pa opgaveoversigten med bilag,
hvad ledelsen forventer i forbindelse med lgsning af andre opgaver.

Det anbefales, at forud for planlaegningen udarbejder ledelse og medarbejdere f.eks. tillids- og
arbejdsmiljgreprasentant, forandringsteam, koordinatorer, vejledere mv. en liste over opgaver ud over
undervisningen, som skal lgses i lgbet af skoleret.

F.eks. deltagelse i skolebestyrelsesmader, lejrskole, afgangsprever, sociale arrangementer,
foreeldresamarbejde, LMU, personalemgder, skolebestyrelse, kommunale mgder og projekter eller
uddannelse.

Arbejdstidens tilrettelaeggelse.

4)

Planlaegningen skal sikre, at der er fastlagt, sammenhangende og effektiv tid til forberedelse.
Der skal veere individuel og /eller felles forberedelse til radighed, sa det er muligt at felge op pa
undervisningen i forhold til planleegningen af de kommende lektioner i faget.

Forberedelse drgftes og udmgntes pa tre forskellige niveauer; Den langsigtede planlagning, den
mellemlange planlagning og dag til dag planlaegning.

Forberedelse af undervisning og leeringsaktiviteter kan ske pa mange forskellige mader. Det kan blandt
andet ske igennem teamsamarbejde, fagteammader, udarbejdelse af feelles undervisningsforlgb, individuel
forberedelse mv. Savel individuel som kollektiv forberedelse og mgdeaktivitet kan med fordel indarbejdes i
skemastrukturen.

De fysiske rammer for forberedelse er et vigtigt element i dagligdagen.

Derfor arbejdes der pa alle skoler med fortsat at udvikle det fysiske miljg. Der skal blandt andet vere
mulighed for bade teamplanlagning og individuel planlagning.

Det anbefales i forbindelse med skemalagningen, at tid til forberedelse leegges som sammenhzangende tid.
Der skal vaere plads til individuelle hensyn.

5)
Der planlaegges med starre sammenhangende blokke til den langsigtede planleegning og evaluering af
undervisningen.

Der skal bl.a. afsattes tid i den fgrste og sidste uge af elevernes sommerferie til formalet.

6)
Den fastlagte forberedelsestid kan som udgangspunkt ikke anvendes til andre formal. Er dette ngdvendigt,
skal ledelsen forholde sig til, hvordan lzereren far mulighed for at forberede undervisningen.

7)

Ved planlegningen af arbejdstiden skal det sikres, at leererne far reelle muligheder for at mgdes om
planlegning, tilretteleeggelse, forberedelse og efterbehandling af undervisningen, savel i fag som i
tveerfaglige sammenhange samt om sammenhangen mellem den faglige undervisning og den understattende
undervisning.

| forbindelse med skolearets planlaegning anbefales det, at alle mgder der kan placeres fra skolearets start,
bliver sat i arskalenderen.



Det anbefales, at der laves en magdefordeling. Eks. klassetrinsmader, argangsmgader, teammgder, fagmader,
feelles forberedelse, etc.. Fordeling hen over skolearet er ogsa ngdvendig.
Teammgder bgr i forbindelse med skolearets planlaegning placeres i arskalenderen.

8)

Med henblik pa at skabe smidighed og fleksibilitet i det daglige arbejde er der enighed om, at det er
hensigtsmaessigt, at de lokale parter vurderer muligheden for at indga flextids-aftaler.

Flextid er den del af arbejdstiden, hvor den tidsmaessige placering af arbejdet kan fastleegges af den enkelte
leerer inden for de aftalte rammer.

Se Ringstedaftalen.

9

Med henblik pa at skabe smidighed og fleksibilitet i det daglige arbejde er der enighed om, at det er
hensigtsmassigt, at de lokale parter vurderer muligheden for at indga aftaler om at afsette en pulje af tid til
serlige opgaver.

Leereren kan inden for den aftalte ramme beslutte hvor og hvornar opgaverne mest hensigtsmaessigt lgses.
Puljen er lederstyret og laererne kan registrere tidsforbruget.

Se Ringstedaftalen.

10)

For at sikre udmgntningen af Folketingets beslutning om kompetencelgft af leerere og
barnehaveklasseledere er der enighed om, at det er hensigtsmaessigt, at de lokale parter vurderer
muligheden for at indga aftale om rammerne for deltagelse i kompetenceudvikling, jf. "Pejlemarkerne
for kompetenceudvikling i folkeskolen™.

Ved deltagelse i kompetencelgft skal der sikres den ngdvendige tid til tilstedeveerelse, leesning af
litteratur, obligatoriske opgaver m.m.

11)

Der kan ske e&ndringer i arbejdsopgaverne. Ledelsen drgfter eventuelle justeringer af opgaver/prioriteringer
med den enkelte leerer, samt eventuelle konsekvenser heraf, herunder i forhold til behovet for forberedelse,
sa lzererne har mulighed for at lgse opgaverne kvalificeret i overensstemmelse med folkeskoleloven.

Ved mindre andringer paregnes det, at den enkelte larer selv kan justere arbejdet.

Ved starre endringer skal der udleveres en ny opgaveoversigt.

Nar lereren/bgrnehaveklasselederen palaegges yderligere opgaver skal det fremga tydeligt, om det medfarer
reduktion i allerede planlagte opgaver, eller om de palagte opgaver vil indga i arbejdstidsopgarelsen som
overarbejde. Ved nye opgaver skal der tages stilling til forberedelse af disse.

12)
Med henblik pa at sikre et godt arbejdsmiljg skal ledelsen tilstraebe, at arbejdsopgaverne kan fordeles jeevnt
hen over normperioden.

| forbindelse med skolearets planlaegning skal det aftales, hvordan afvikling af statusrapporter, elevplaner,
terminsprover, prgveafvikling, projektopgaver, brobygning, omlagte uger o. lign. skal afvikles.

Arbejdstidens opggarelse

13)

For at skabe overblik og skabe starre sikkerhed for opgarelsen af arbejdstiden skal ledelsen Igbende veere
opmarksom pa leerernes preesterede tid. Det kan ske ved, at leereren/bgrnehaveklasselederen ved udgangen af



en maned har mulighed for at f& en opgarelse af den preesterede tid.

I Ringsted Kommune har vi tillid til at arbejdet udfares jf. opgaveoversigten og den besluttede komme-ga tid.
Safremt der er usikkerhed omkring anvendelse af arbejdstid, dreftes dette i en dialog mellem den enkelte
leerer og leder.

Ved normperiodens afslutning opgares arbejdstid i overensstemmelse med § 7 i arbejdstidsreglerne.

14)

Pa baggrund af den praesterede arbejdstid drafter skoleledelsen eventuelle justeringer af
opgaver/prioriteringer med den enkelte leerer. Udgangspunktet er, at leereren har mulighed for at lgse
opgaverne kvalificeret, og ledelsen skal have sarligt fokus pa, at leereren har mulighed for at leve op til
folkeskolelovens bestemmelser, jf. pkt. 1 og 2.

Det forudszattes, at ledelse og medarbejder er i dialog min. én gang arlig og, at der derudover lgbende er
dialog om arbejdets tilretteleggelse og gennemfarelse. Safremt der opleves uoverensstemmelse mellem
arbejdsopgaver og arbejdstid — drgftes dette tillige mellem medarbejder og leder.

15)
Ulempegodtgarelsen, weekendgodtgarelse, der udbetales, tilleeg for delt tjeneste og tilleeg ved deltagelse i
lejrskole udbetales efter afvikling ved farstkommende lgnudbetaling efter registrering.

Opfelgning og evaluering

Med udgangspunkt i malet om at skabe starst mulig kvalitet i undervisningen, understgatte et godt
arbejdsmilje og styrke den sociale kapital, gennemfarer parterne en felles opfalgning og evaluering af
effekten af den centrale og lokale indsats jf. ovenstaende.

Dette gennemfares farste gang i skolearet 2015/16 og skal give en vurdering af hvorledes de beskrevne
initiativer styrker malet, sa lzerernes og ledernes muligheder for at lgse opgaverne kvalificeres. Pa baggrund
af opfalgningen vurderer de centrale parter lgbende behovet for at falge op med andre initiativer herunder
aftalebaserede lgsninger.

Kommunen redeger for overvejelserne vedrgrende ressourceallokering og prioritering for folkeskoleomradet.
Pa grundlag af dette fglger de lokale parter udviklingen pa skolerne med henblik pa at kunne understgtte
processen gennem vidensdeling og initiativer pd kommunalt niveau.

Tillidsrepraesentanten og skolelederen drgfter tilsvarende initiativernes implementering pa skolen og effekten
i forhold til de formulerede malsetninger. Tillidsrepraesentanten skal i den forbindelse sikres den ngdvendige
ramme til at kunne udfare opgaven, der ogsa indbefatter Igbende dialog med lzererne og med den lokale
leererkreds.

De centrale parter fglger pA samme made op pa initiativernes effekt og understgatter det lokale arbejde, bl.a.
péa baggrund af de kommunale parters vurdering af effekten i kommunerne. De centrale parter vil endvidere
vurdere behovet for at gennemfare faelles kvantitative undersggelser.

Parterne konkretiserer i feellesskab opfglgningen og evalueringens naermere indhold i lgbet af foraret 2015.

Alle skolers LMU er skal drofte bilag 4 forud for skoledrets planlegning.



Ringsted kommune og Ringsted-Sorg Leererforening konkretiserer i faellesskab opfalgningen og
evalueringens narmere indhold i lgbet af foraret 2019.



