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Resumé af høringssvar og kommentarer fra offentligt høringsmøde d. 28. marts 2017 
vedr. udkast til Sundhedspolitik 

Sundhedspolitikken blev sendt i offentlig høring d. 6. februar med høringsfrist d. 2. april 
2017.

Der er afgivet i alt 20 høringssvar. Nedenfor ses et resumé af de indkomne høringssvar. 
Korte høringssvar fremstår i deres helhed, mens lange høringssvar er sammenfattet. Alle 
høringssvar er vedlagt i deres fulde længde i bilag 2. 

Kommentarer fra offentligt høringsmøde d. 28. marts 2017 ses på s. 12-15.

Nr. Afsender Resumé Indstilling

1 Bruger- og 
Pårørenderådet, Knud 
Lavard Centret

Ingen kommentarer Til efterretning

2 LMU Social- og 
Sundhedscenter

Sundhedspolitikken er for 
detaljeret. Den fremstår på en 
række områder mere som en 
strategi eller konkret handleplan 
bl.a. ved at de områder der skal 
arbejdes med er udpeget og 
endda med måltal. Det betyder, 
at de overordnede muligheder 
bliver meget indskrænkede i 
forhold til andre relevante 
sundhedstemaer

Til efterretning

Derudover er arbejdet med § 83a 
specifikt nævnt i 
sundhedspolitikken. Det 
indstilles, at dette fjernes fra 
politikken. § 83a vedrører kun en 
mindre grupper borgere, som 
modtager en lovbestemt ydelse.

Nuværende måltal 
fastholdes

3 MED-udvalg, Knud 
Lavard Centret

Politikken er en god guide for det 
gode liv. Især det sunde liv og 
rehabilitering, som vil blive taget 
på dagsordenen jævnligt for at 
sikre implementering.

Til efterretning
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4 Ældre Sagen Ringsted Vil gerne kvittere for, at den nye 
Sundhedspolitik er et væsentligt 
fremskridt ift. den tidligere plan 
fra 2012.

Til efterretning

Efterspørger en evaluering af den 
gamle sundhedspolitik og de 
sundheds- og 
forebyggelsesinitiativer, som 
kommunen allerede har igangsat

Til efterretning 

Mener, at der bør udarbejdes 
strategi- og handleplaner inden 
Sundhedspolitikken vedtages.

Til efterretning

Stiller en række konkrete 
spørgsmål, som ønskes besvaret

Til efterretning

Opfordrer til, at Sundhedshuset 
vil blive brugt som et vigtigt 
omdrejningspunkt i forbindelse 
med udmøntningen af den nye 
sundhedspolitik.

Forslag til strategi- 
og handleplan

5 CMU, Ressourcecentret Ønsker ikke at afgive høringssvar Til efterretning

6 Integrationsrådet Integrationsrådet foreslår, at 
følgende områder omfattes af 
den kommende sundhedspolitik:

Synliggørelse af en oversigt over 
kommunens sundhedstilbud ’fra 
vugge til grav’: evt. som en 
livslinje på væggen i 
Sundhedshuset

Forslag til strategi- 
og handleplan

At invitere ældre borgere med 
anden etnisk herkomst end dansk 
på plejehjemsbesøg for at 
introducere dem til kulturen og 
konceptet på plejehjemmene

Forslag til strategi- 
og handleplan

At skabe tryghedsskabende 
foranstaltninger hos borgere med 
anden etnisk herkomst end dansk 
i forhold til at anvende 
kommunens sundhedstilbud.

Forslag til strategi- 
og handleplan

7 Nordbakkeskolen Finder oplægget spændende og Til efterretning
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fyldt med gode intentioner.

8 Arbejdsmarkedscentret Under Børn og Unge bør tilføjes: 

Forebygge social eksklusion og 
isolation hele livet igennem.

Foreslås 
indarbejdet i 
Sundhedspolitik s. 8 

9 Børnehuset Heimdal Den mentale velvære er lige så 
vigtig som den fysiske.  Stor 
succes med mindfulness i egen 
institution. 

Forslag til strategi- 
og handleplan

Udeliv mangler i den nye 
sundhedspolitik og bør være 
tænkt ind på børneområdet, fordi 
det har så stor betydning for 
både den mentale og fysiske 
velvære. 

Foreslås 
indarbejdet i 
Sundhedspolitik s. 8

Synes godt om i de 
gennemgående værdier, som 
sundhedspolitikken er bygget op 
om og er enige i, at det sunde 
valg skal være det nemme valg. 

Til efterretning

Savner mere konkrete metoder 
at kommentere på og ser frem til 
de strategier og handleplaner, 
som skal sikre implementeringen 
af politikken. 

Til efterretning

Bakker op om og understøtter 
sundhedspolitikken

Til efterretning

10 Sundhed og Træning Sundhedspolitikken er meget 
overskuelig med de fire 
gennemgående værdier og fire 
temaer. 

Til efterretning

Anerkender det store fokus på 
det brede tværgående 
samarbejde samt det brede 
sundhedsbegreb er der er 
gennemgående i politikken. Vil 
gerne støtte særligt op omkring 
øget borger inddragelse samt den 
tidlige rehabiliterende indsats. 

Til efterretning

Ønsker at henlede 
opmærksomheden på 
muligheden for at udelade de 
opstillede måltal og lade det 
være op til det enkelte fagcenter 
at tage stilling til, om eventuelle 

Nuværende måltal 
fastholdes
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måltal skal indgå i udarbejdelsen 
af de lokale handleplaner for 
implementeringen af politikken. 
Dels fordi måltallene kræver 
ambitiøse handleplaner for at 
blive opfyldt og dels for at skabe 
større ejerskab i de lokale 
handleplaner ved at lade hvert 
enkelt fagcenter selv vælge, 
hvilke måltal, der er vigtige for 
deres målgrupper.

Påpeger problematikken i at 
opstille måltal på 
sundhedsområder, som påvirkes 
af strukturelle ændringer, fx 
socioøkonomiske og 
lovgivningsmæssige forhold. Det 
kan fx have en relativ stor 
betydning for andelen af unge, 
der starter med at ryge, om 
prisen på cigaretter sættes op 
eller ned, ligesom det har 
betydning for den generelle 
folkesundhed, hvis flere borgere 
ender i fattigdom.

Ønske om at måltallet for ikke-
fysisk aktive børn formuleres 
omvendt, således at det er 
antallet af fysisk aktive børn, der 
skal stige. 

Foreslås 
indarbejdet i 
Sundhedspolitik s. 
11

Vedligeholdelse af 
funktionsniveau 
(vedligeholdelsen træning) er 
ikke nævnt. Er det fordi det anses 
som forebyggelse? Hvis ikke 
ønskes det nævnt, listet op 
sammen med nogle af de øvrige 
indsatser på side 8.

Nuværende 
fastholdes. 
Vedligeholdende 
træning er allerede 
en del af 
sundhedspolitikken. 

11 LMU, 
Myndighedsenheden

Vi er meget positive overfor 
udkastet til den ny 
sundhedspolitik, som vi ser som 
ambitiøs og med konkrete mål.

Vi bemærker særlig indsatsen 
overfor børn og unge vægtes højt 

Til efterretning
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i form af forebyggelse, fremme af 
det sunde liv og tidlig indsats 
overfor børn og unge.

Vi bemærker desuden, at 
tilgængelighed og forebyggelse i 
forhold til sundhedsfremmen 
generelt vægtes højt. 

12 Kildeskolen Tilslutter sig de gennemgående 
værdier

Til efterretning

Pointerer, at tidlig indsats og 
lighed i sundhed særligt vigtigt 
ift. børn. Arbejder med 
sundhedsfremme og 
forebyggelse lokalt og vil 
fortsætte det gode arbejde samt 
støtte op om nye initiativer ift. 
Sundhedsfremme

Til efterretning

Ser frem til handleplan og 
strategi

Til efterretning

13 LMU, Campusskolen Anser det for vigtigt, at de 
enkelte institutioner får lov til at 
implementere 
sundhedspolitikken med 
hensyntagen til deres lokale 
kultur.

Forslag til strategi- 
og handleplan

14 Borgere, Daniel og 
Maria Glafa Frederiksen

Forslag om at indføre en 
overordnet sukkerpolitik på 
dagsinstitutioner i Ringsted 
Kommune. 

Forslag til strategi- 
og handleplan

15 Forældrebestyrelsen, 
Tinsoldaten

Målene vedr. de enkelte temaer 
er gode, herunder vedr. det 
sunde liv for børn og unge, som vi 
har haft mest fokus på.

Til efterretning

Hvorvidt vi vil lykkes med at få 
politikken til at leve i det virkelige 
liv vil bl.a. afhænge af kvaliteten 
af mødet mellem borgeren og 
den professionelle og af, om vi 
magter helhedstænkning i 
forhold til den enkelte borger

Til efterretning
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Det vil være afgørende både for 
det sunde arbejdsliv for 
medarbejderne og for borgerne, 
at gode rammebetingelser er til 
stede i form af tilstrækkelige 
normeringer, særligt indenfor 
børne- og ældreområdet.

Til efterretning

16 Sundhedstjenesten De valgte værdier hilses 
velkomne.

Til efterretning

At arbejde ud fra et ligheds 
princip befordrer at man tør 
behandle borgere forskelligt ud 
fra hvert deres behov 

Til efterretning

I forhold til sætningen: ”Fra 
fødslen og til barnets 9. skoleår 
støtter sundhedstjenesten 
familien i at give barnet en sund 
opvækst” bør det fremgå, at 
sundhedstjenestens arbejde 
starter i graviditeten.

Foreslås 
indarbejdet i 
Sundhedspolitik s. 8

Ønsker den gravide, partner og 
det ufødte barn tilføjet som 
specifik målgruppe i 
sundhedspolitikken

Forslag til strategi- 
og handleplan

Ønske om tilføjelse af et 
familieperspektiv på de 
sundhedspolitiske indsatser for 
børn og unge i alle Kommunens 
centre

Forslag til strategi- 
og handleplan

Der er meget fokus på de fysiske 
KRAM-faktorer – kost, motion, 
sport, rygning, alkohol. Ser gerne 
et øget fokus på mental sundhed.

Forslag til strategi- 
og handleplan

I forbindelse med målsætningen: 
”Sikre en systematisk tidlig 
opsporing og relevant støtte, når 
børn og unge ikke trives” ser 
Sundhedstjenesten gerne en 
udvikling af samarbejdet med 
skoler og dagtilbud i forbindelse 
med trivselsvurderinger af 
børnene.

Forslag til strategi- 
og handleplan
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Forslag om at kompetenceudvikle 
fagfolk, f.eks. gruppeledere til at 
varetage grupper for børn, der 
vokser op med voldsomme 
skilsmisser, med psykisk syge 
forældre, sorggrupper

Forslag til strategi- 
og handleplan

”Øge børns sundhed og trivsel 
gennem forebyggende og 
sundhedsfremmende tiltag i 
daginstitutioner, på skoler og i 
fritidstilbud” – hilses velkommen 
som et stykke strukturelt 
forebyggende tiltag . Vi ser f.eks. 
at med den nye skolereform  og 
omtale af  daglig motoriks 
betydning for indlæring er der 
god grund til at fortsætte og 
forfølge denne indsats. Samme 
kunne tilføjes om kostens 
betydning.

Til efterretning

Ønsker at forældrene inddrages i 
at udarbejde sunde kostpolitikker 
på skolerne

Forslag til strategi- 
og handleplan

Vedr. måling af indsatser: Forslag 
om at anvende 
www.skolesundhed.dk 

Forslag til strategi- 
og handleplan

Ønsker at opmærksomhed og 
indsatser på fysisk aktivitet 
rykkes ned i 0.- 3. klasse

Forslag til strategi- 
og handleplan

17 Forældrebestyrelsen, 
Bengerds Børnehus

Finder, at politikken afspejler 
dagtilbudsområdet, at der med 
fordel kan ske en skærpelse og 
styrkelse af indsatserne på 0-6 
års området ved at øge fokus på 
kost og bevægelse.

Til efterretning

Ønsker at politikken bliver mere 
konkret i forhold til forebyggende 
og sundhedsfremmende tiltag.

Til efterretning

18 LMU, Bøgely 
Skovbørnehave

Vi mener at fokus på den 
psykiske trivsel blandt de yngste 
børn er af stor vigtighed.

Mobning og eksklusion af børn 

Forslag til strategi- 
og handleplan

http://www.skolesundhed.dk/
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kan ske i selv en tidlig alder og 
det er af allerstørste vigtighed, at 
der blandt forældre og 
medarbejdere i dagtilbuddene er 
en nul-tolerance overfor 
mobning.

Således at trivsel og plads til 
forskellighed bliver den 
gældende norm

For os er det naturligt at vi som 
medarbejdere reflekterer over 
egen praksis, og er 
opmærksomme på den store 
betydning vi har i børnenes liv. 
Både som rollemodeller og som 
guider for børnenes adfærd.

Til efterretning

19 Solbakken, LMU LMU på Plejecenter Solbakken 
finder at hensigterne i udkastet 
til Sundhedspolitik overordnet 
set er fornuftige.

Til efterretning

Generelt undres LMU over, at der 
ikke er angivelser af, hvordan 
Sundhedspolitikken skal 
implementeres, og hvordan 
målene skal opnås.

Forslag til strategi- 
og handleplan

Under overskriften 
”Rehabilitering, genoptræning og 
behandling” har LMU svært ved 
at finde sammenhæng mellem 
sidste bullit om iværksættelse af 
tidlig opsporing, og det faktum at 
plejecentrene i Ringsted 
Kommune er bedt bidrage til 
idekatalog om besparelser. LMU 
finder ikke de to oplæg forenelige 
med hinanden.

Til efterretning

20 Radikale Venstre 
Ringsted

Radikale Venstre har med 
interesse læst Ringsted 
kommunes udkast til en 
sundhedspolitik. Oplægget har 
mange gode intentioner, men det 
er langtfra tilstrækkelig konkret i 
sin udformning. Generelt set må 

Til efterretning
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vi karakterisere politikoplægget 
som noget overordnet og selv om 
det givetvis vil blive konkretiseret 
i en strategi med tilhørende 
handlingsplaner, så mangler der 
retning på en række vitale 
områder. 

Vi savner således en mere 
konkret strategi og efterfølgende 
handleplaner, samt reelle 
rammer for udmøntningen. 

Det er godt og ambitiøst, at der 
opstilles en række 
indsatsområder med tilhørende 
mål. Det er nok konkrete mål, 
men uden handlingsplaner og 
økonomiske rammer er det ikke 
muligt at sandsynliggøre om de 
satte mål er reelt realistiske. 

Ønske om at man i politikken 
forholder sig til hvorfor netop de 
satte tal er interessante og 
hvilken betydning de har og 
hvilke værdier de rammer. 

Forslag til strategi- 
og handleplan

Al forskning på området ”Bedre 
sundhed” peger entydigt på, at 
bevægelse og idræt i hverdagen 
er de elementer som forbedrer 
og styrker både børns og voksnes 
sundhedstilstand væsentligt. 
Dertil kommer det sociale 
element der ligger i deltagelsen 
heri. I det foreliggende udkast til 
sundhedspolitik efterlyses et 
punkt med argumentation for 
betydningen af at mere 
bevægelse i hverdagen, styrker 
dig som person og dit helbred. 

Nuværende 
fastholdes.

Fysisk aktivitet er 
allerede en del af 
sundhedspolitikken.

En aktiv sundhedspolitik kan 
opdeles i de kortsigtede mål og 
midler og de mere langsigtede. 
De kortsigtede vil være, at 
argumentere for og motivere til 
bedre kostvaner og mere motion 

Forslag til strategi- 
og handleplan
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i dagligdagen. Hertil kommer det 
naturlige, at give øget 
opmuntring og hjælp til at 
gennemføre rygestop og mindske 
alkoholforbruget. Det mere 
langsigtede er generelt set, at 
bedre uddannelses tilbud til alle. 
Aktivt støtte og sikre unges 
tilknytning til og får rodfæste i 
arbejdslivet, hvor de unge kan 
afprøve deres evner og 
færdigheder. 

I det foreliggende udkast til en 
sundhedspolitik finder vi, at 
Sundhedshuset ikke har fået den 
centrale placering i 
udmøntningen af 
Sundhedspolitikken som huset 
bør have. Sundhedshuset i 
Ringsted bør med sin centrale 
placering spille en væsentlig og 
meget central rolle som ”Midt i 
mulighederne”. 

Forslag til strategi- 
og handleplan

Der refereres i indledningen til 
Byrådets Vision ”Ringsted-Midt i 
mulighederne”. Men i resten af 
dokumentet bliver der ikke på 
noget sted refereret til, hvordan 
det er tænkt at brandet ”Midt i 
mulighederne” omsættes til eller 
om hvordan det vil bygger bro til 
sundhedspolitikken. Én mulighed 
er at bruge vores identitet ”Midt i 
mulighederne” i sammenhæng 
med at vi bør øge tilbuddene på 
idrætsområdet ved en yderligere 
udbygning af sportscenteret. 

Til efterretning

Et af de områder som ligger 
Radikal Venstre meget på sinde 
er ”Lighed i sundhed” og som vi 
gerne ser videre formuleret i det 
foreliggende udkast er med 
konkrete initiativer. Vi skal yde 
en langt stærkere indsats for at 
forebygge sygdomme også 
psykiske og ikke mindst 

Forslag til strategi- 
og handleplan
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mistrivsel. Det vil kræve en 
konsekvent og tidlig indsats i 
familier med en risiko for at 
udvikle livsstils sygdomme og 
mistrivsel hos børn. Dette 
betyder at vi tidligere skal 
identificere børn og unge og 
familier med forhøjet risiko. 
Dette skal ske i et samarbejde 
mellem hjem, børnehave, skole, 
(pædagoger og lærer) samt 
læger. Vi har alle forskellige 
ressourcer og vi skal sikre at alle 
får en lige adgang til 
sundhedstilbuddene og 
kvalificeret behandling. Men 
netop fordi vi som mennesker 
har forskellige styrker og ikke alle 
har et netværk, så er der en 
gruppe borgere, som skal have et 
tilbud for en hjælpende hånd. 
Dette kunne være i form af 
oprettelsen af en gruppe af 
frivillige ”Sundhedsmentorer”, 
forankret i kommunen og i et 
samarbejde med regionens 
opsøgende sygeplejersker som 
får henvisninger fra 
praktiserende læger men som 
ikke kan følge op med en oftere 
kontakt. 
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Kommentarer fra offentligt høringsmøde d. 28. marts 2017

Høringsmødet var åbent for alle interesserede. 

Nr. Kommentar Indstilling

1 Ønsker en mere positiv formulering vedr. måltallet 
for ikke-fysisk aktive børn, således at det er antallet 
af fysisk aktive børn, der skal stige.

Foreslås indarbejdet i 
Sundhedspolitikken s. 
11

2 Under rygning, bør man også nævne skrå, da mange 
unge bruger dette og det er lige så farligt som 
rygning. Det bør der kigges på.

Forslag til strategi- og 
handleplan

3 Forslag om at implementere sunde 
skolemadsordninger, da mange børn og unge i 
folkeskolen forlader skolens område i frikvartererne 
for at købe usunde mad- og drikkevarer i 
supermarkederne.

Forslag til strategi- og 
handleplan

4 Ønske om at Ringsted Kommune i det 
tværsektorielle samarbejde er særligt 
opmærksomme på ikke at ”miste” de målgrupper, 
hvor der kommer nye procedurer, fx når en 
målgruppe flyttes fra den ene sektor til den anden. 
Vi skal overlevere borgerne og sikre, at de ikke 
falder mellem to stole i systemet. Særligt vigtigt i 
forhold til ulighed i sundhed, da det ofte er der 
svage deres tabes i ”Sundhedsbermudatrekanten”.

Forslag til strategi- og 
handleplan

5 At forebygge social ulighed kræver at flere 
gennemfører en uddannelse.

Foreslås indarbejdet i 
Sundhedspolitik s. 6 

6 Sæt fokus på tidlig opsporing blandt de borgere, der 
ikke kommer til lægen af sig selv.

Forslag til strategi- og 
handleplan

7 I forhold til dårligt selvvurderet helbred, så skal vi 
være opmærksomme på, om for lange 
udredningsperioder medfører risiko for, at borgerne 
får det værre. 

Til efterretning

8 Bemærkning om, at der er mange gode strategier i 
Sundhedspolitikken om børn, unge og ældre, men at 
der mangler et afsnit om ”Det gode senior liv” i 
Ringsted kommune. 

Foreslås indarbejdet i 
Sundhedspolitik på s. 7

9 Tilkendegivelse i forhold til, at det kan være svært 
for den enkelte at forholde sig konkret til de nævnte 

Til efterretning
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måltal, f.eks. at der ved alkohol står fra 19 % til 15 
%. Men det er noget fagfolk må forholde sig til og se 
om vi er i den rigtige retning.

10 Godt der er nogle måltal, ikke vigtig hvad de er, men 
at vi kan se, om der sker en forskel.  Hvis disse mål 
er opnåelige, er vi nået langt.

Til efterretning

11 Tilkendegivelse omkring, at det er meget ambitiøse 
måltal, som kan blive svære at realisere. 

Til efterretning

12 Bemærkning om, at måltallet for børns fysiske 
aktivitet er for lavt. 

Der mangler et afsnit om overvægt, da børn og 
forældre har brug for noget vejledning om kost og 
motion.

Nuværende måltal 
fastholdes.

Måltallet for børns 
fysiske aktivitet 
vurderes at være 
realistisk at nå med den 
rette indsats. 

Forebyggelse af 
overvægt er allerede en 
del af 
sundhedspolitikken.

13 Bakker op om det der bliver sagt om et sundt 
seniorliv, så vi ikke bliver en belastning som ældre. I 
dag er det gratis fredag formiddag i svømmehallen 
som pensionist, men ikke på andre tidspunkter. 
Kunne godt ønske pensionat rabat som i Roskilde 
Kommune, hvor de gør meget for at holde borgeren 
aktive og sunde.

Mener også man skal have fokus på tidlig opsporing 
om demens og depression hos ældre, så det kan 
forebygges eller sætte ind med rehabilitering.

Forslag til strategi og 
handleplan

14 Savner definitionen på ”idrætsaktiv”.

Enige i at målene skal være opnåelige, så vi opnår 
succes.

Ønsker at forebyggelse af demens bliver en del af 
politikken. 

Forslag til  strategi og 
handleplan

15 I tvivl om hvad I har sat disse mål ud fra og om de er 
realistiske

Til efterretning

16 Holdning om, at det er indsatserne, som er de 
vigtigste, i forhold til at nå de måltal, der er sat. 

Til efterretning
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Særligt vigtigt at tænke særlige målgrupper i forhold 
til unge og rygning.

17 Udsagn omkring, at andelen af borgere med højt 
alkohol forbrug muligvis kommer endnu længere 
ned, da man drak meget mere i 1960erne.

Mener kraftige unge menneske lægger et større 
ansvar på pædagoger og lærere, i forhold til dårlige 
kost. Her skal det vendes til mere motion. Oplever 
flere skoler har nedsat motionstiden. Man må sige, 
her må pædagoger og lærere tage mere ansvar for 
at gøre noget aktiv ved dette område.

Forslag til strategi og 
handleplan

18 Holdning om, at seniorlivet er sværere for mænd, da 
de er mere ensomme end kvinder. Understreger at 
der allerede er gode tilbud i Ringsted Kommune, der 
dækket et godt seniorliv.

Forslag til strategi og 
handleplan

19 Har bemærket, at kvinder ryger 2/3 mere end 
mændene. Der skal mere information til Ringsted 
Kommunes personale om risikoen.

Forslag til strategi og 
handleplan

20 Kommentarer til kost og motion i skoler: Oplever, at 
mange elever nedprioriterer motion i skoler og 
gymnasiet, og i stedet prioriterer, at få læst og 
dygtiggøre sig til eksamener.

Tilkendegivelse omkring at kost og overvægt ofte 
påvirkes af opvækst. 

Forslag til strategi og 
handleplan

21 Mener, at også pædagogerne og lærerne har ansvar 
for elevernes stigene rygning og faldende fysisk 
aktivitet. De har ansvar for at gøre en ekstra indsats, 
når de ser, der er brug for dette. Mener også, at det 
er vigtigt at indsatsen forældrenes indsats er meget 
vigtig.

Forslag til strategi og 
handleplan

22 Vedr. fysisk aktivitet skal skoler og institutioner lave 
en sammenhængende fælles indsat.

Forslag til strategi og 
handleplan

23 Tilkendegivelse omkring, at der er mange 
motionstilbud i Ringsted Kommune, både til unge, 
voksne og ældre. Der er mange, der motionerer. 
Mange kommer ud af sig selv. Vi skal derfor sætte 
fokus på at hjælpe de målgrupper, der ikke 

Forslag til strategi og 
handleplan
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motionerer af sig selv.

24 Forslag om at benytte Skandia-modellen. Forslag til strategi og 
handleplan


