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Udbud og entreprise
Med et ønske om at begynde opførelsen af det nye sundhedscenter i 2017, skrev vi kontrakt med en rådgiver/arkitekt med speciale i sundhedshuse og sygehuse.
I første fase, idefasen/dispositionsfasen udarbejdede vi en plan for brugerinddragelse, som omfattede udarbejdelse af workflows og rumprogram med brugergruppen, samt koordinering med projektgruppen. Processen udmundede sig i flere princip tegninger og i sidste ende skitser/dispositionsforslag, som fremvises for styregruppen tirsdag d. 17.01.2016.
Formålet med at inddrage rådgiver/arkitekten hurtigt i processen og udarbejde et dispositionsforslag til godkendelse i styregruppen er, at skabe et solidt fundament som kan anvendes i næste fase, udbudsfasen. Her skal vi tage stilling til hvilken entrepriseform projektet skal udbydes i. I nedenstående skema har vi oplistet de mest anvendte entrepriseformer, og vurderes fordele og ulemper.
	Fagentreprise
Kontrakt med hver enkelt fagentreprenør. 
- Anbefales til mindre projekter.
	Fordele: 
Mulighed for mindre entreprenørvirksomheder kan byde på enkelte fagområder.

Bygherre bevarer fuld indflydelse på alle processer og beslutninger i projektet.
	Ulemper:
Meget ressourcekrævende udbuds-, kontraherings- og styringsproces for projektet.
Øget risiko for at en af Entreprenører lukker under processen, med efterfølgende forsinkelser og fordyrelser.
Øgede problemer med mangelafhjælpning og garantihåndtering. 
Kræver, at der allerede er en projekterende part, hvis materiale entreprenøren kan byde på.


	Hovedentreprise: 
Kontrakt, indeholdende samtlige fagentrepriser. 
- Anbefales til store og mellemstore projekter.
	Fordele: 
Bygherre bevarer fuld indflydelse på alle processer og beslutninger i projektet.

En yderligere reduktion af Bygherres ressourceforbrug ifm. udbud, kontrahering og styrring.

En yderligere reduktion af risikoen for problemer ved, at en af underentreprenør evt. lukker under processen. 

En yderligere reduktion af problemer med mangelafhjælpning og garantihåndtering.


	Ulemper:

En yderligere reduktion af antallet af entreprenører, der har kapacitet til at byde på opgaverne.

Kræver, at der allerede er en projekterende part, hvis materiale entreprenøren kan byde på.

Tidskrævende proces, da projekterings-, bestillings- og udførelsesprocesserne foregår kronologisk.  

	Totalentreprise: 
Kontrakt indeholdende samtlige fagentrepriser, samt rådgiverydelser og projektering.
- Anbefales til store og mellemstore projekter.
	Fordele: 
Minimalt ressourceforbrug for bygherre ifm. udbud, kontrahering og styrring. 
Minimal risiko ifm. konkurser, da der kun er én entreprenør i projektet. 
Med kun én entreprenør minimeres snitflader ifm. mangelafhjælpning og garantihåndtering. 
Tidsbesparende, da projekterings-, bestillings- og udførelsesprocesserne foregår sideløbende. 
Åbner mulighed for at drage nytte af entreprenørens spidskompetencer i hele projektforløbet. 
	Ulemper: 
Store krav til bygherres udbudsmateriale hvis bygherre ikke vil miste indflydelse på beslutningsprocesserne i projektet, herunder også i projekteringsfasen. 
Kun få entreprenører har kapacitet til at byde på opgaven. 




